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Strategie

Mobility
Networks
Nachhaltiger Unternehmenserfolg durch Einklang der Logistics
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Vision Wir werden das weltweit fihrende Mobilitats- und Logistikunternehmen
Nachhaltiger Unternehmenserfolg und gesellschaftliche Akzeptanz
Nach- Profitabler Marktfihrer Top-Arbeitgeber Umwelt-Vorreiter
haltigkeits- | ©Okonomie Soziales Okologie
dimension .
StoR- Kulturwandel/ Ressourcen-
richtung Qualitat Mitarbeiter- schonung/
Profitables zufriedenheit Emissions- und
Wachstum Larmreduktion 0"
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Mobility
DB Metworks

Das Geschaft der Deutschen Bahn AG beeinflusst die mal3geblichen Loglstics

Grundlagenforschung

Impulse aus dem Hochschulnetzwerk ZUEESURGE) i A

Initilerung Forschun
Strategische und Gesamts g'lstem Entwicklun Gutachten
Vorgaben Koordination y ' 9 Zertifizie-

und Betrieb

i rung

SEE betreiber- Produktions-

Bahn orientierter
Forschung

Prifung

Feedback aus dem Einsatz

Instand-
haltung
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@ I\Nllobilityk
d beschreibt Logistics

Analyse & Prognose
von Umfeld/ Verkehrsmarkte/ Bahn

Zielbild , Bahntechnik 2030

Technikstrategie
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Stol3richtunge
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Handlungsfelder
je Stolrichtung

Programme
je Handlungsfeld

Projekte

je Programm

Deutsche Bahn AG | Birgit Chollee | 13.06.2013 4



DB] Neoworks

Logistics

Market Pull und Technology Push stellen zwei Betrachtungs-
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Grundsatzlicher Zusammenhang zwischen Markt, Produktion und Technologie

Market Pull Technology Push

Umfeld
Verkehrsmarkte - N

Umfeld/ Méarkte D]B Technologien
Gesamtsystem definieren bieten neue
Bahn technologische : Losungen und

Technik-
Anforderungen strategie Chancen
. y,

Teilsysteme

Technologien
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DB] Neoworks

Sechs StoBrichtungen sind fur ein zukunftsfahiges Bahnsystem Logistics
identifiziert und als Zielbild der ,,T“Ch"‘uikstra egic 2030" definiert

VERNETZT o "' INTERNATIONAL

= Durchgéngige Logistik-/ Transportketten [} \ = Grenziuberschreitende Verkehre “e,
= Starke und individuelle Kundenintegration = Wechselnde Einsatzlander fir Fahrzeuge
= Gute Verknupfung zwischen Modalformen 4’ Globale Beschaffung

EFFIZIENT

= Hohe Systemverfligbarkeit

KUNDENORIENTIERT

= Modernes kundenspezifisches

- Uberwachte Zuverlassigkeit Leistungsangebot
= Leistungsfahige Technologien = Individuelle Information
/W /. RS . N

FLEXIBEL SOZIAL & OKOLOGISCH
An veranderliche Bedarfsvolumina, = Effizienter Ressourceneinsatz .
Markt-/ Produktanforderungen und = Minimierte Emissionen
Einsatzgebiete adaptierbare Technik = Lebensphasengerechte Arbeitsplatze



DB] Neoworks

Logistics

ann vernetzte
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Im Zielbild Bahntechnik 2030 bietet die Deutsch h
b "

Auflosen der Grenzen zwischen | Anforderungen

den'Verkehrstragern mit = Voraussetzung fir Wachstum

verkehrsmitteliibergreifenden de Verkehrsleistungen

Mobilitats- und Transportketten | * Bahnals Anbieterin
Premiumsegmenten mit

neuster Informations- und
Kommunikationstechnik

= Kunde wird jederzeit und an
jedem Ort Uber seine
Reisekette informiert

= Kunde ist jederzeit Gber den
Ort und Zustand seiner
Transportguter informiert

= Reibungsloser Ubergang
zwischen den Modalformen
ist gewahrleistet
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Im Zielbild Bahntechnik 2030 s
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Mobility
E]E Networks
Logistics

Ein geordnetes europalsches

schafft VoraussetZungen

fur Internatlonalitat von
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Anforderungen

= |nternational einsetzbare
Fahrzeuge (auch
Nahverkehrsflotten)

= ERA st interoperabilitats-
wahrende Stelle

= Kooperation bei Optimierung
und Weiterentwicklung des
Bahnsystems

= Fahrzeuazulassunaen

bv Eahab i S A

erfolgen europaweit,
Anforderungen sind trans-
parent und nachvollziehbar

= |[nternational harmonisierte
Betriebsprozesse

= Standardisierung von
verschleil3relevanten
Komponenten



DB] Netvorks

Im Zielbild Bahntechnik 2030 steht der Kunde im Mittelpunkt rogics
Anforderungen
KUNDEN- Sauber, freundlich, zuverlassig - Kundenspezifisches
ORIENTIER Tgmm Zusatzangebote Leistungsangebot
e J ed er

kann das System Bahn nutzen

\’I \ . y | = London
Easy Routing, Ticketing,
Info und Abrechnung
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= Individualisierte
Kundeninformation

= Zugangsbarrieren zum
System Bahn sind abgebaut
(Bahnhof, Bahnsteig,
Fahrzeug, Ticketkauf, ...)

= Zeitgemales Design,
Sauberkeit, Services,
Freundlichkeit und hohe
Zuverlassigkeit

= Moderne Vertriebssysteme
arbeiten verkehrstrager-
ubergreifend



Mobility
Networks
Das Zielbild Bahntechnik 2030 beschreibt effiziente ktlons- Logistics
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EFFIZIENT Hohe Qualitatsstandards und

gezielte EngpaSS-Beseitigung = Hohe Zuverlassigkeit ist

Voraussetzung flr
Erweiterung der
Trassenkapazitaten

Die Leistungsfahigkeit des
Systems Bahn wird
analytisch weiterentwickelt

= Das technische System Bahn
ist transparent und hoch
verflugbar

= Technische MalRnahmen und
gezielte Ausbauprojekte
erzeugen Kapazitatszuwachs
und sichern hohe Punktlich-
keitsanforderungen

= Position und qualitativer
Zustand der Produktionsmittel
wird ,live" Uberwacht

= Proaktive Instandhaltung
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Networks

DB Mobility
Im Zielbild Bahntechnik 2030 lassen sich die Teilsysteme Logistics

einfach und flexibel in das Produktionssystem Bahn einbinden

UJ AR

—

Anforderungen
FLEXIBEL Nahtlose Integration = Spezifischer Intelligenzgrad
e ncscesamisystem | predende e
: = Moderne Technologien
Schnelle, einfache Anpassung reduzieren Riistzeiten,
an neue Anforderungen beschleunigen und

vereinfachen Ablaufe

= Europaweite System-
gestaltung und Normung
erhoht Flexibilisierungsgrad

= Schienenfahrzeuge sind
redesignfahig flr den Einsatz
unter neuen Randbe-
dingungen (Kapazitat,
Einsatzbedingungen, ...)

= Erforderliche Kompatibilitat
der Teilsysteme untereinander
ist definiert und realisiert
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Mobility
E]E Networks
Logistics

SOZIAL & L&arm ist auf ein vertragliches MaR Anforderungen
g ' = Halbierung Schienenver-
OKOLOGISCH reduziert rung :
& Energieeinsparung durch kehrslarm bis 2020
L. moderne Technik = CO2-Reduktion um 30% bis
2020

= energiesparende Fahrweise &
Reduzierung
Energieverbrauch der
Hilfsbetriebe

= E-Traktion, Speicherfahr-
zeuge und Umristung von
Dieselfahrzeugen auf
Hybridtechnik

= Rickgewinnung von
Bremsenergie

= Ergonomie und
Bedienablaufe flr
Mitarbeitereinsatz optimiert
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Handlungsfelder in den StoRRrichtungen der Technikstrategie - Gesamtsystem

VERNETZT %%

1.1 Durchgéngige
Logistik-/ Trans-
portketten inner-
halb Bahnsystem

1.2 Optimale Ver-
knipfung von
Modalformen

1.3 Ubergreifende
Verkaufssysteme

INTER-
NATIONAL

—hew 2

2.1 Europaische
Harmonisierung
Bahntechnik
(Zugsicherung,
Gremien, Regelwerke,
Zulassung)

2.2 DB Betrieb & DB
Instandhaltung
internationalisiert
(Prozesse, Werke,

Logistik)

3.1

3.2

3.3

KUNDEN- £
ORIENTIERT

Modernes 4.1
kunden-

spezifisches
Leistungs-

angebot
g 4.2

Individuelle
Kunden-
information

Umfassende und
individuelle
informatorische
Integration

4.3

EFFIZIENT &

Leistungs-
fahige Technolo-

gien (mehr Verkehr:
LST, GZ1500, ...)

Uberwachte

Zuverlassigkeit
(Zustand und Z.-
Veranderung, CBM:
Condition Based
Monitoring)

Gesteigerte Sys-
temverfugbarkeit

5.1

5.2

5.3

[~ m= | Mobility
B Fetworks
. . ogistics
Basis einer g
fAlAAvr iA At i Fi—r At
Ieciuct tuciillizZicl L

FLEXIBEL ¥

Adaptierbare

Bahntechnik
(Markte, Produkte,
Gebiete)

Definierte
Schnittstellen flr
Mobilitatsketten/
Intermodalitat

Einheitliche bahn-
systempragende
Schnittstellen zw.
Teilsystemen

SOZIAL & »%
OKOLOGISCH

6.1 Effizienter Re-
ssourceneinsatz
(stofflich)

6.2 Reduzierte

Schallemission

6.3 Energieeffizienz
und Emissions-

minderung

Optimierte Ar-
beitsplatze fur
berufliche

Lebensphasen

)

Technisches System Bahn wird an Leistungsfahigkeit und Qualitat deutlich
gewinnen, hoch verfugbar sein und als Ganzes sehr effizient arbeiten
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Mobility
Beispielprojekt zur Vertiefung des Handlungsfelds 4.1 @ Logistics.
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Ansatz: Kapazitatssteigerung durch lange Giterziuge - Betrifft System Bahn in Ganze
- Entwicklung nicht nur far DB, far alle EVU

EFFIZIENT

Erhdhter Schienengiterverkehr durch Zige bis 1.500m Lange auf
dt. Magistralen mit positiven Effekten auf Infrastruktur und Gter-
verkehr, ohne Personenverkehr zu beeintrachtigen.
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Mobility
es Handlungsfelds 4.3 @ Nogieee
[a)

Ansatz: Herzstlickgeometrieoptimierung Weiche mittels dynamischer Radquerprofilmessung (Optipro)

Ziele: Machbarkeitsnachweis der Erweiterung der Radkraftdiagnoseeinrichtung (RDE)

EFFIZIENT
, Neu: Komponente Radquerprofilmessung fir RDE B
e. ~
lsple/
, Kostenreduktion bei Fahrzeugen:

= Gezielte, verschleil3orientierte Zufuhrung zur
Instandhaltung aufgrund Kenntnis tUber
Zustand des Querprofils der Rader

= Hohere Lebensdauer Radsatze

) Kostenreduktion beim Fahrweg:
= Ermittlung eines Radquerprofilkollektives

Komponente Fahrzeugidentifizierung: = VerschleiBoptimierte Gestaltung des

= Messung der Radkrafte tber 1,2 m Lange Uberlaufbereiches von Weichenherzstiicken

= Fahrzeugkennung (Personen- oder Giiterzug) tiber reduziert IH-Aufwand der Weiche

Messung des Achsabstands und des Gewichts = Hohere Lebensdauer Herzstlicke
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|DB Networks
es Handlungsfelds 6.3 Logistics

Beispielprojekt zur Vertiefung d
i

SOZIAL & »%

OKOLOGISCH
Energiebilanz E-Fahrzeuge aRnahmen
""" Chance mit Riickspeisung®

Ist-Wert
2012

20 LR QETEROE BRY of Trae RO

Verfugbare
Energiefur“u T )
Antrich SHESERE®" - - Erganzung der Fahrzeug-

Hilfsbetriebe ausriistung

- Speicher

Wirkungs-

gradverluste

(Energieleitung, (M werte bezogen auf : _

Transformation, ...) verfuigbare Energie tiven Betrieb (Fahrerassistenz) L
16
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Mobilit;{(

Beispielprojekt zur Vertiefung des Handlungsfelds 6.2 DB Logietics:
|
|

D

Ansatz: LA&rmminderung durch Einsatz von LL-Bremssohle

soziAL & »% LL-Sohle reduziert Larm des Guterverkehrs drastisch, Beisp.
OKOLOGISCH Erprobung ist in ganz Europa mittlerweile abgeschlossen! le/

' K-Sohlen:

= Fur Neufahrzeuge geeignet

= Reduzierung des
Larms am unmittel-
baren Entstehungs-

= Bessere Larmreduzierung
= Jedoch Umbauaufwand an

ort Rad/ Schiene Fahrzeugen
= Einsatz geanderten
, Bremsmaterials: % 4 N'(EjUS- N
_Verbundstoffsohlen® jound-oonig
= Halbierun
Al Gz LL-Sohlen:

Larms bei Einsatz
in gesamter Gliter-
wagenflotte

Fur Bestandsfahrzeuge geeignet

- 10 dB(A) Reduzierung Vorbeifahr-
(Roll-)geréausch

DB Systemtechnik

Deutsche Bahn AG | Birgit Chollee | 13.06.2013 17



Mobility
D B Networks
Logistics
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Ansatz: Energieeinsparung durch Ruckspeisung/ Hybrid-VT

SozIAL & »%
OKOLOGISCH & 64zl
Hiifshatriehsurnrichter {HBLI)
Umrichter und EMY-Fllter Zwischenlkrelskastan (ZWK)
CQ,- Kimaanlage Klimatisierung E - Kamponeten

:‘ |
- —
ilEal

£ kA I""""-'-}ll T TR
S RES A Y mm
‘."f'-..rﬁ"r e | — g —

‘\I'kbrld-PﬂwF’mk
Hybrid VT verbindet Okonomie und Okologie im SPNV.
DB als Vorreiter bei der Entwicklung einer Zukunftstechnologie.

* Nutzung elektrischer Energie
aus Li-lonen Batterien zur
Traktion

" Reduzierung Dies
elverbr . . .. . .
g Innovative Technologien missen weiterhin

um bis zu 25% durch Energi

, : gie- . . . :

rickspeisung } mit Ziel Serienreife und Ausweitung
auf weitere Baureihen erprobt werden.

= Weniger CO2-Emissionen

* Lokals emissionsfreies
Fahren
:

Deutsche BW. 18



Beispielprojekt zur Vertiefung des Handlungsfelds 6.3
, Energieeffizienz und Emissionsminderung”

Gruner Bahnhof (Infrastruktur)

Regenwassernutzung

Regenwasser wird in einer
unterirdischen Zisterne
gesammelt und fur
Toilettensplilung genutzt

CO2zneutrale Baustoffe

Einsatz nachwachsender
Baustoffe bzw. recyclingfahiger
Materialien/ Verwendung
baudkologisch unbedenklicher
Bauteile

Sonnenschutz/
Verschattung

Abstimmung zwischen
Verschattung (Dachiiberstand)
und verglasten Dach- und
Fassadenflachen

Intensive Begrinung

Begriinung zur Vermeidung
des Hitzeinseleffektes sowie
als Ruckhaltevermdgen fiir
die Versickerung

Quelle: DB Station & Service AG

Photovoltaik

Einsatz von
Photovoltaikmodulen
Dachflachen bzw. im Glasdach

Aktive/ passive Solarenergie

Einsatz von Kollektorentechnik fur
Brauchwassererwérmung

Mobility
Networks
Logistics

Warme- /
Kélteversorgung

Standortabhangige Erzeugung
von Wéarme und Kalte
mit hoher Energieeffizienz

Geothermie

Nutzung von Erdsonden fir
zentrale Warme- und zentrale
Kalteversorgung (Geothermie)

Tageslicht/ LED-
Einsatz

Eingefangen von Tageslicht
zur Belichtung der Nutzflachen
und Einsatz von LED-Technik

. fur Belichtung

Oko-Strom

Energie aus PV-Anlage wird in
offentliches Netz eingespeist/
Energie fur Betrieb wird aus

nachhaltigen Quellen bezogen
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Mobility
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Handlungsfelder in den StoRR3richtungen der Technikstrategie - Randbedingungen

Systemverstandnis

A.1 Systemisches Design

A.2 Bewertungsmodell Nutzen-/
Aufwand

A.3 Einheitliche Risiko-
akzeptanzkriterien

A.4 Security-Anforderungen
transparent gestaiten

A.5 Funktionales Regelwerk

B

Innovationsfahigkeit

B.1.Organisation, Attraktivitat,
Image modernisieren

B.2 Prozesse modernisieren
B.3 F & E Budget einrichten

B.4 Kompetenzen und Mitarbeiter
gualifizieren

C

Migrationsfahigkeit

C.1 Substitutionsplanung am
Gesamtnutzen orientieren

C.2 Standardisierung von
Technologie und
Losungsverfahren
vorantreiben

C.3 Finanzierungsmodell
erganzen

C.4. Modulare Bauweisen

Klarer Rechtsrahmen

D.1 Juristische Rahmen-
bedingungen
= Prozessuale Haftung

= Entkoppelung Zulassungen
von Einzelpersonen

= Risikoreferenzsystem

= Zulassungsverfahren
vereinfachen

= EU-weite Zulassung

D.2 Funktionsorientierte Normen

)

In Phase dynamischer Veranderungen werden neue Methoden der Spezifikation und
Zusammenarbeit sowie ein klarer Rechtsrahmen Uber den Erfolg entscheiden

Deutsche Bahn AG | Birgit Chollee | 13.06.
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Mobility
g der Randbedingung D.1 @ Logletics.

Beispielprojekt zur Vertiefun
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Ansatz: Juristische Rahmenbedingungen fur Fahrzeugzulassung in Deutschland andern

Klarer Rechts-

rahmen ,Fahrzeugzulassung“ weit oben auf européischer Agenda ’Spie/

@l“ﬂ"‘"’“'“““m’"“ Angleichung deutscher
Zulassungsprozess an EU-Prinzipien

NoBo

EG-
Prifer-
klarung

. bmmmms s s A O Faenhahn-Bundesamt
Priifer- | Genehmigung
klarung— T - L_amme
Prift auf Vollstandigkeit

und Eindeutigkeit

Priift und
bescheinigt

Antragsstelle <G
H- N L
beauftragt N

Praft und
bescheinigt

AssBo

—_—
]

(==
Bewertet und
erstellt ...

Sicher-
heitsbe-
wertungs
bericht

{
} Schaffen von Rahmenbedingungen fir transparente, rechtssichere und planbare Zulassungsprozesse
(
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Fotonachweise

Hintergrund: ClipDealer (#1332736)

e von oben: Jo Kirchherr, Claus
Weber, DB Schenker; Mitte: ClipDealer
, rechts: S. Muller

intergrund: ClipDealer (#1332736)
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