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Fahrzeugbeschaffung heute: Lieferverzug, hohe Fehlerquoten und
Folgekosten belasten Image und Geschaftsergebnis der DB

Status Quo Konsequenzen

..............................................................................................................................................................................................

Negative Imagewirkung

m Vorbereitung einer Beschaffung 5 ,Grine Bananen der

kurzfristig und projektspezifisch Bahnindustrie enttauschen ~Einschrankungen
B Kunden und Mitarbeiter* fir Reisende*

® Innovation und Entwicklung nach

Vertragsabschluss Folgekosten kumuliert, u.a.

m Fehlender gemeinsamer Produkt-
review und unzureichender Wissens-/
Erfahrungsaustausch

Verzogerte Realisierung
wirtschaftlicher Effekte
z.B. Lieferverzug Talent

m Keine ausreichende Zusammenarbeit
der Prozesspartner (Bahnen, Industrie,

N Nachtrage
Politik)

z.B. Spezifikationsanderung
Innenraumdesign ICx

m Aufwandige Zulassungsprozesse
teilweise ohne grenziberschreitende

Anerkennung Rollkuren

z.B. ET440: Ersatz Lagerkéafige
Getriebe

..............................................................................................................................................................................................

Mehr Qualitat.
Mehr Innovation.

Quelle: Projektteam
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Der Beschaffungsprozess BuTS2025 basiert auf vorausschauender
Planung sowie Trennung von Innovation und Beschaffungsvorgang

,Beschaffungstuba®“ aus Perspektive DB

m Zielrichtung fiir Beschaffung
DB entwickeln (langfristige i
A -10  Anforderungen erkennen) m Fahrzeug konfigurieren
Jahre
®m Fahrzeug abrufen
-2
Jahre Jahr S
0 Jahre
Innovationsmanagement
Langfriststrategie Beschaffungsvorbereitung Beschaffung
-2 NN
'|"'i="r -ETF
n'gﬂ-ﬁ%“,.ﬂa I Abruf :
“rae Erprobung  rahmenvertrag ’Rahmenvertrag # Lieferung
schlieRen
m \ertragskonforme Fahrzeuge
punktlich liefern
®m Produktangebot eigenstandig betriebsreif

v

) ) weiterentwickeln
Bahnindustrie

® Innovation friihzeitig in Kooperation treiben

(DB} Mehr Profitabilitit.
y Mehr Qualitit.
. Mehr Innovation.

Quelle: Projektteam
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Mobility

Networks

Die Zielerreichung erfordert langfristig tiefgreifende Veranderungen oglstics
fur alle Partner im Sektor — funf LOsungsbausteine sind definiert

Finf Losungsbausteine zur Vision BuTS2025 und Partner

DB mit anderen Bahnen | Bahnindustrie | Politik im Sektor

1 Strategisches Beschaffungs- \'b'}\
A

und Anforderungsmanagement g o
Planungsgrundlage schaffen und Zielrichtung . &
fur Beschaffung entwickeln ) f

| “eﬂ
Innovationsmanagement und _ - Ql# &

Entwicklungspartnerschaften
Vorwettbewerbliche Neuentwicklung initiieren und férdern
sowie Lieferindustrie bei Produktentwicklung unterstiitzen

)

"j Qualitatspartnerschaft

-1 Mit Lieferindustrie gemeinsam Quality
Engineering Methoden vereinbaren

I
Beschaffung Standardprodukte der

Lieferanten
Prozess auf Beschaffung
Neufahrzeuge ausrichten

| —

| —
~NS

—

—
—p——

.....

: |
L5 Veranderungsmanagement im Sektor _”\ '
Struktur-/Rollenwandel und Produktgeschaft fordern sowie ""ﬂ‘;”-f
: verlasslich planbare Rahmenbedingungen schaffen (z.B. Zulassungsumfeld) &S

1 1

N
...................................................................................................................................................................................................... Mehr Profitabilitat.
Mehr Qualitit.
Mehr Innovation.

Quelle: Projektteam
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Beschaffungs- und TechnikStrategie
Schienenfahrzeuge 2025

Strategisches Beschaffungs- und
Anforderungsmanagement

DB| Mehr Profitabilitat.
| Mehr Qualitit.

BuT
/ _/_/J_ Mehr Innovation.

202%

Deutsche Bahn AG

Beschaffung Fahrzeuge

und Fahrzeugersatzteile TEF
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Die Wettbewerbsfahigkeit der Bahn im Verkehrsmarkt konnte
historisch durch Innovationen erhalten werden

—

Strategisches Anforderungsmanagement zielt auf den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit

m In der Vergangenheit basierte die Wettbewerbsfahigkeit von Sfz. auf systemspezifischen Vorteilen, welche
insbesondere beim Massentransport wirksam sind (geringe Fahrwiderstande, relative hohe Transport-
geschwindigkeiten bei einem gleichzeitig hohen Sicherheitsniveau, ...)

m Der historischen ,Verbrauch” dieser Vorteile konnte durch Innovationen in der Traktionsart (Dampf, Diesel,
Elektro), in der Sicherungs- und Laufwerkstechnik, im Leichtbau und weiteren Bereichen kompensiert werden

m Die aktuelle technische Entwicklungsgeschwindigkeit bevorteilt andere Verkehrstrager starker

Die Bahn im historischen Intermodaler Wettbewerb:
=S

e liroee:
SE[IS ETDW

é\ U= Sl
[\Dﬁ)’ -’(@’ o Q\L@‘(J' j_\_.l@J
\U‘\@ 3

DB AG | TEF | 15_BuTS2025_Allianz_pro_Schiene 6



Mobility
EE Networks
Logistics

Heute stehen bei Schienenfahrzeugen Entwicklungs-, Produktions-
und Nutzungsdauer in einem schlechten Verhaltnis zueinander

Entwicklungs- und Produktionsphase tiberschneiden sich in Sfz-Beschaffungsprojekten regelmafig!

Upgrading/ Facelift
10 ‘ Strategische Vorentwicklung

3_4 Produktentwicklung
LKW/Bus Ei Produktionszeitraum
8 - Nutzenphase

_ Upgrading/ Facelift

2-3

4% W05
_ Produktweiterentwicklung/ Re-Design/ Upgrading
6-8 ‘ ‘ L

2540 e g

Re-Design/ Modernisierung

¥

-10 5 0

ualitdt.

22

Quelle: Projektteam
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Networks
BuTS2025: Innovationen und kontinuierliche Verbesserungen fIieBen ogistics
in upgradingfahige? Produktplattformen bei Neu- und Bestands-Fzg. ein

—

Darstellung Unterschiede Projekt- und Produktgeschéaft

Strategische Vorentwicklung

——  Status Quo ,Projektgeschéaft* Bahnsektor rocu ek ung
e CE 1/2 —;ié_#ﬁ; | NL(iZ;n;EZZZ:I ram
Projekt 1 i | I Ausmusterungsphase
Projekt 2 _ — ICE 3 ==
Projekt 3 i __— ICE 3 (BR407) =i e

BuTS2025 ,Produktgeschaft* Bahnsektor B Neu- und Bestandsfahrzeuge
10+ Lieferfahigkeit z. B. 3*7 Jahre mit Upgrades ~ Bauartdnderungen und Redesigns [ Bestandsfahrzeuge
; fur Bestandsflotten
6-8 )
BAY ‘ B ‘
Plattform 1 1yl Lttt

1
Integration| innovativer/
verbesserter'Komponenten

Markt-: Anpassung an E
ahi it A Marktentwickl !
fahigkeit ESERRD, s :
| Stand |
| der Technik :
-10 -5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

1) Zukunftige Produktweiterentwicklungen werden bei der Basisentwicklung beriicksichtigt  2) 7 Jahre Zulassungsfahigkeit gem. europ. Zulassungsregelwerk 1) BA = Bauartanderungen
DB AG | TEF | 15_BuTS2025_Allianz_pro_Schiene 8
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Wesentliche Charakteristika der Upgradingfahigkeit

Ein Fahrzeugkonzept ist upgradingfahig, wenn spatere Funktions- und Leistungsmehrungen von System und
Subsystemen schon in der Konzeptions- und Konstruktionsphase bertcksichtigt werden

®m Dies geschieht durch Antizipation spéaterer Leistungsvermdgen, Funktionsweisen, Bedarf an spezifischen
Parameter- und Schnittstellengr63en

m Damit sinkt, im Gegensatz zu ,normalen* Modernisierungen, der Engineeringaufwand zur Implementierung
dieser Funktions- und Leistungssteigerungen insgesamt erheblich. Weiterhin sind diese potentiell in
geringerem Mal3e begrenzt

m Upgradingfahigkeit erfordert einen rickkopplungsarmen Systemzuschnitt. Damit unterstitzt sie zugleich
offene, nichtproprietare Schnittstellen, Standardisierung und Redesignfahigkeit

m Als strategische Anforderung soll Upgradingfahigkeit auf das gesamte System wirken

m Als Folge der Upgradingfahigkeit kann sich der Produktionszeitraum des
Fahrzeugkonzepts deutlich verlangern

ehr Profitabilitit.
lits

DB AG | TEF | 15_BuTS2025_Allianz_pro_Schiene 9
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Mit dem strategische Anforderungsmanagement gibt sich der Sektor oglstics
- mit einem Vorlauf von >10 Jahren - Ziele fur die Produktentwicklung

Einzelanforderungen werden gemeinsam zu einem konkreten Generationszielbild gebtndelt

~ Strategisches

. 7A — Anforderungsmanagement
. ( .
e A = Ubersetzung gesellschaftlicher und
— : technologischer Trends der Bahnen in
N Anforderungen fir zukinftiger Sfz.
— N m Berucksichtigt die Wechselwirkungen im
System Bahn (Kooperation mit TS)
m Die erkannten Anforderungen werden
gemeinsam in einem Generationszielbild

gebindelt

m Das Generationszielbild muss an der
Leistungsfahigkeit der intermodalen
Wettbewerber ausgerichtet werden

Strategisches
Anforderungsmanagement

- A . - ::i:':l .,..r—
*’. LS

H Zielbild fiir Produktentwicklung
=Generationszielbild

ehr Profitabilitit.
r Qualitit.
o

DB AG | TEF | 15_BuTS2025_Allianz_pro_Schiene 10
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Beitrage der verschiedenen Akteure des Sektors zum gemeinsamen
Generationszielbild

Prinzipielle Anforderungen an die nachste Generation werden mit einem Vorlauf >10 Jahren definiert

Zeitlicher Vorlauf

2ur Lieferung Treiber Relevanz aus Sicht DB
von Fahrzeugen
0 ~ Jahre ~ Differenzierungsmerkmale im SPNV-Markt

Aufgaben-
> trager m DB drangt auf deutschlandweite Standards

2

~ Wettbewerbsfahigkeit der EVUs im Bahnmarkt

Produkt- durch markenpragende, betriebliche und technische Merkmale
pragende » GF der DB | ® DB treibt Innovationen und Entwicklungen bis zur Serientauglichkeit,
Merkmale ggf. als Beistellung in Fahrzeugprojekte einbringen

der EVU ®m z.B.: S-Bahn Berlin

~ Wettbewerbsfahigkeit der Schienenfahrzeughersteller

. durch Vorsprung in Kostenstrukturen, Spannbreite Einsatzspektrum
Liefer- | w DB formuliert Anforderungen, bewertet

industrie Reifegrade und wirkt an Betriebserprobung mit

m z.B.: EuroSpec, Turenerprobung mit IFE

10 ~ Wettbewerbsfahigkeit des Bahnsektors im Verkehrsmarkt ]
durch bessere Kostenstrukturen, Leistungsfahigkeit, Sicherheit,
Generationspragende Sektor | Okologie, exklusive Kundenfeatures

Merkmale von m DB formuliert Ziele und Anforderungen
Schienenfahrzeugen ®m z.B.: VDB Arbeitskreis Klimatechnik

Mehr Qualitat.

Quelle: Projektteam ] Mehr Innovation.

DB AG | TEF | 15_BuTS2025_Allianz_pro_Schiene 11
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Thesen zum Losungsbaustein 1

—

Strategisches Beschaffungs- und Anforderungsmanagement

m Das strategisches Anforderungsmanagement hat bessere Kostenstrukturen, hohere Leistungsfahigkeit,
Sicherheit, Okologie und exklusive Kundenfeatures im Fokus, um damit den Sektor Bahn im intermodalen
Wettbewerb zu starken

®m Ein zukunftsfahiges Fahrzeugkonzept muss langfristig und strategisch im Sektor erarbeitet werden - Strategische
Anforderungen werden dazu in einem Generationszielbild je Einsatzfeld gebuindelt

m Generationszielbilder bewirken eine u.a. eine gewisse Verbindlichkeit fir Entwicklungsziele fir Hersteller-
Plattformen, Innovation im Sektor sowie einer Verringerung der Baureihenvielfalt

(DB} Mehr Profitabilitit.

/ P, Mehr Qualitit.
ti=) =8 o
ZAYD W Fessort

_e Mehr Innovation.

DB AG | TEF | 15_BuTS2025_Allianz_pro_Schiene 12
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Beschaffungs- und Technikstrategie
Schienenfahrzeuge 2025

Innovationsmanagement und
Entwicklungspartnerschaften

DB| Mehr Profitabilitat.
| Mehr Qualitit.
_/_/J Mehr Innovation.

BuT
2025

Deutsche Bahn AG

Beschaffung Fahrzeuge

und Fahrzeugersatzteile TEF
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Innovationen werden systematisch und getrennt vom
Beschaffungsvorgang gemanagt

Strateg. Anforderungsmgt. Innovationsmanagement Beschaffung Standardfahrzeug

‘ Generations-
y zielbild

4

m Konfigurations- [
rahmen_~ Spezifische Konfiguration

Kundenanforderungen A
Megatrends & Unternehmensziele E Vertrag
Instandhaltung, Betrieb Innovationsbedarf Hoher Reifegrad
T Generationszielbild /\ Vorhandene
— E - ~
nachjustieren o Nein Lésungen
Ja

Vorwettbewerblicher
Dialog

S la

Sektor Hersteller EVU

Innovations-/
Entwicklungs-
partnerschaften

Innovations- R & D-
programme Programm

. | Mehr Qualitat.
Quelle: Projektteam @ @l & £ ) Menrinnovation.

DB AG | TEF | 15_BuTS2025_Allianz_pro_Schiene 14
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Der Sektor Bahn wird durch europaische und nationale Logtstcs
Innovationsprogramme gestarkt

Innovationsprogramme des Sektors entwickeln Generationskonzepte

Generationspragende : . : )
prag : Innovationsprogramme : Generationskonzepte
Merkmale von : :

Schienenfahrzeugen

Innovations-
Programm
Sektor

IP 1

ClezrnER-D

®m Aus generationspradgenden Merkmalen flr Schienenfahrzeuge werden Innovationsprogramme im Sektor (national/ international)
abgeleitet

®m Die Innovationsprogramme entwickeln Generationskonzepte (Schienenfahrzeuge, Komponenten und Systeme), Nachweismethoden,
Simulationswerkzeuge und Vorschlage zur Standardisierung bzw. Zulassung

m Alle Stakeholder des Sektors Bahn sind eingebunden und verfolgen aktiv eine gemeinsame Zielstellung

' Das Innovationsmanagement gestaltet und wirkt bei Sektorprogrammen mit

BuT
ZUES
DB AG | TEF | 15_BuTS2025_Allianz_pro_Schiene 15

DB} menr profitabilitit.
| Mehr Qualitat.
) Mehr Innovation.
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Plattformfahrzeuge werden von den Herstellern
eigenverantwortlich fur den Markt entwickelt

Plattformkonzepte werden von den Herstellern eigenverantwortlich entwickelt

Entwicklungsprogramme : Plattformfahrzeuge

b
/f\’@‘
NG

Spezifische Merkmale der
Herstellerplattformen

-
i

;
R&D-
Programm

®m Aus Generationszielbildern und herstellerspezifischen Merkmalen m Plattformkonzepte von Herstellern ermdglichen es, die
der Plattformen werden Entwicklungsziele der Hersteller abgeleitet Anforderungen aus dem Sektor und der Betreiber im
m Die Ziele finden sich in einem Research & Development (R&D) Baukastenprinzip zu realisieren
Programm wieder ®m Die Betreiber stellen den Herstellern Betriebs- und

Instandhaltungskenntnisse sowie Erprobungsmadglichkeiten zur
Verfiigung. Das Innovationsmanagement unterstiitzt dabei

Dialoge durch, die vom Innovationsmanagement initiiert werden

’ Zur Absicherung der Entwicklungsziele fihren Betreiber und Hersteller vorwettbewerbliche

(DB} Mehr Profitabilitit.
| Mehr Qualitit.
Mehr Innovation.

DB AG | TEF | 15_BuTS2025_Allianz_pro_Schiene 16
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Produktpragende Merkmale konnen von den Betreibern Logistics
partnerschaftlich mit den Herstellern entwickelt werden

—

Das DB Innovationsprogramm fiihrt zu einer gezielten, schnellen und effizienten Entwicklung von Produkten

: Produkterprobungen Ausgereifte und erprobte
Produktpragende : Produkte

Merkmale der EVU

Innovations-
Programm
DB

®m Produktpragende Merkmale speisen das Innovationsprogramm DB

®m Aus produktpréagenden Merkmalen der DB wird die ®m Das Ergebnis sind erprobte und reife Produkte, die fur
Produktentwicklung bei den Herstellern beeinflusst Beschaffung zur Verfigung stehen
® In ausgewahlten Fallen kommt es zu Entwicklungspartnerschaften m Ein Reifegradmodell validiert das jeweilige Entwicklungsziel

' Das Innovationsmanagement setzt das Innovationsprogramm DB um

DB} menr profitabilitit.
1 | Mehr Qualitit.
r\7) 8 A_,z Mehr Innovation.

DB AG | TEF | 141124_BuTS2025_TopStory2.0 17
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Die erprobten und zugelassenen Produkte werden durch
einen Konfigurationsrahmen fur die Beschaffung verfiugbar

Schnittstelle L2 zu L4

Konfigurations-

rahmen_-— 4 Spezifische Konﬁg_uration DB Abruffahrzeug
Hoher Reifegrad T T

Vorhandene
LOosungen

Erprobte und zugelassene Produkte

A Anforderungen fir erprobte und zugelassene Produkte fullen den Konfigurationsrahmen fir die
'. Beschaffung

DB AG | TEF | 15_BuTS2025_Allianz_pro_Schiene 18
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Thesen zum Losungsbaustein 2

—

Innovationsmanagement und Entwicklungspartnerschaften

®m [nnovative Produkte mussen vor der eigentlichen Beschaffung ausgereift und zugelassen sein sowie ihre
Bahntauglichkeit nachgewiesen haben

m Der Reifeprozess von innovativen Produkten muss aktiv gemanagt werden, zum Beispiel mit einem
Reifegradmodell

m Eine starkere Erschlie3ung und Nutzung von Férdermaoglichkeiten fir den Sektor ist notwendig, um die
Finanzierung von Innovationsprogrammen/ - projekten, entkoppelt von der eigentlichen Beschaffung,
sicherzustellen

/ DB} menr profitabilitit.
1 | Mehr Qualitit.
r\7) 8 Wl Mene Innovation.

DB AG | TEF | 15_BuTS2025_Allianz_pro_Schiene 19
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Beschaffungs- und TechnikStrategie
Schienenfahrzeuge 2025

Beschaffung Standardprodukte der Lieferanten

BuT - DBJY Mehr Profitabilitat.
; Mehr Qualitit.

- | - Mehr Innovation.
ZUZE

Deutsche Bahn AG

Beschaffung Fahrzeuge

und Fahrzeugersatzteile TEF




Mobility
Networks
Das Generationszielbild bandelt Zukunftsvisionen im Sektor, initiiert - ogstics
Innovationsprogramme, Lieferantenentwicklung und orientiert die Beschaffung

Die Hersteller antworten mit Plattformkonzepten, die innerhalb der Rahmenvertrage abgerufen werden

Zukunfts-

| visionen
TEF? im Sektor
Verbande !
\’\6‘6\6\\. /

pods”

1) Konzernunternehmen
2) Technik Einkauf Fahrzeuge und Fahrzeugersatzteile

Quelle: Projektteam
DB AG | TEF | 15_BuTS2025_Allianz_pro_Schiene

Generationszie

Liefe

rantenqualifizierung/
-entwicklung

7

Vertraglich
Fixierung

A 4

Alle Hstl.-Plattformen erfillen die
Generationsmerkmale

=

Produktionslebensdauer Plattform
Hersteller 1

@ ' >

& oo

Produktionslebensdauer Plattform
Hersteller 2

@ ® @ o—>

Produktionslebensdauer Plattform
Hersteller x

v

Generations-

A

merkmale

S

21

Abrufvertrage mit Fixierung der
jeweiligen Abrufmengen

ehr Profitabilitit.
ehr Qualitit.
Innoy




Ein EVU Abruffahrzeug durchlauft bis zur Beschaffung

verschiedene Entwicklungsstufen

—

Beschaffungsmatrix BuTS2025

Mobility
E]B Networks
Logistics

Plattform- Standardfahrzeug
Generationszielbild konzepte der der Hersteller EVU Basisfahrzeug EVU Abruffahrzeug

Hersteller (Landerpakete)

(@))

c

=

)

T o

E evu [

c

o

) DB

I Sektor Hersteller Hersteller DB (+ Aufgabentrager)

=

c

2 Fahrzeug-

s beschreibung Fahrzeug- .

c : : . kleines

GEJ gemeinsam mit beschreibung Lastenheft Lastenheft

S allen Stakeholdern des Konzepts

S im Sektor

o

N

> I I

GZ — Generationszielbild
DB AG | TEF | 15_BuTS2025_Allianz_pro_Schiene

Mehr Qualitit.
Mehr Innovation.
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Thesen zum Losungsbaustein 4

—

Beschaffung Standardprodukte der Lieferanten

m Durch die im Sektor diskutierten Generationszielbilder (abgeleitet aus dem strategischen
Anforderungsmanagement), ermoglicht es den Herstellern ausgereifte und zugelassene Standardprodukte zu
entwickeln - Wandlung Projektgeschéaft in Produktgeschaft

m Hersteller haben Standardprodukte, die ,upgrade“-fahig sind und dadurch langer produziert werden kénnen

® Durch die Standardprodukte der Hersteller wird ein schlanker und effizienter Beschaffungs-/ Bestellprozess
erreicht

DB AG | TEF | 15_BuTS2025_Allianz_pro_Schiene 23
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Im Ergebnis des Change-Prozesses ergeben sich fur alle aktiv
Beteiligten entsprechende Vortelle

® Qualitatsverbesserung @ & ® Verbesserung der
der Dienstleistung m | neF] 4 s Produktqualitat
m Steigerung der Zufriedenheit von 0’- o m Senkung der Produktionskosten
Reisenden und Mitarbeitern Q%’ = Reduzierung der Claims
- genlfuggkRollmalt_eégl- und ‘%_ ® Erh6hung der internationalen
etriebskosten ( ) % Vermarktbarkeit
. . o & '
= Reduzierung der Claims £ Partnerschaftiiche 3 = Steigerung der
m Starkung des Verkehrstragers Bahn, d.h. @ Zusammenarbeit Wettbewerbsfahigkeit
Erhohung Marktanteil [+ im Sektor
Zulassungsbehdrden %kinse‘@‘ entrager
= Entlastung, durch frahzeitige und aktive m Entlastung der Haushalte, durch effizienteren
Entwicklungsprozess

Einbindung in den Innovations- und - “ Einsatz von Regionalisierungsmitteln

m Erhdhung Kundenzufriedenheit, durch besseren

= Rechtzeitiges Erkennen und Vermeiden von Komfort, Punktlichkeit und Zuverlassigkeit

Zulassungsrisiken
m Zukunftssicheres Bahnsystem als

m Verkirzung/ Vereinfachung der Zulassungsprozesse Standortvorteil Europas

m Bessere Planbarkeit der Zulassungsaktivitaten

(DB} Mehr Profitabilitit.
| Mehr Qualitit.
Mehr Innovation.

DB AG | TEF | 15_BuTS2025_Allianz_pro_Schiene 24



Mobility
EE Networks
Logistics

Aus der Beschaffung von Standardprodukten nach BuTS2025
lassen sich wirtschaftliche Effekte ableiten

Wesentliche Handlungsfelder der BuTS2025 mit den positiven wirtschaftlichen Effekten

Handlungsfelder: — Wirtschaftliche Effekte:
‘ ® Reduktion Baureihenvielfalt (Entwicklung,
| Standardisierung Dokumentation, Schulung, Ersatzteile, ...)
“ 4 m  Schlanke Beschaffung” Standardprodukte
~ m  Skaleneffekt durch hohere Stlickzahlen
gleichartiger Fahrzeuge

‘F Upgrading-
. | fahigkeit

m  Qualitdtsverbesserung (systematischere
Anwendung QE-Methoden)

®  Vermeiden von Lieferverzug

®  Vermeidung Troubleshooting in der
Anlaufphase

B Automatisierungspotential
= [nstandhaltung

Produktprégende _
: Merkmale = Betrieb

Quelle: Projektteam
DB AG | TEF | 15_BuTS2025_Allianz_pro_Schiene 25




Vielen Dank fur
lhre
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Mehr Qualitit.
Mehr Innovation.
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Das strategische Anforderungsmanagement schafft die Voraus-
setzungen fur die wirtschaftliche Nutzung der Schienenfahrzeuge

—

Strategisches Anforderungsmanagement

m (bersetzt relevante, langfristige, gesellschaftliche, 6konomische und technische Trends in Anforderungen
an zukunftige Schienenfahrzeuggenerationen

m stellt Zeitraume von 10-20 Jahren in den Betrachtungsfokus;
Zeitraume konnen stark variieren je nach Fahrzeugwarengruppe, bzw. zwischen Fahrzeug und Komponente

m identifiziert frihzeitig neue Anforderungen gebtndelt in einem Generationszielbild

m stolt Entwicklung an, um den derzeitigen und zukunftigen Verbrauch bahnspezifischer System-Vorteile
gegeniber anderen Verkehrstragern zu kompensieren (z.B. spezifischer Energieverbrauch, Sicherheit, ...)

m fahrzeugbezogenen Kostenstrukturen und Kundenbedirfnissen e A
sind am Ziel einer zukinftig CO2-neutralen Personen- und Guterlogistik 13‘ ’0 0
ausgerichtet O \ 1

®m muss trendsensibel, kreativ, realistisch und methodenorientiert sein W A j(\%

Sichert die Wettbewerbsfahigkeit gegeniber anderen Verkehrstragern

ehr Profitabilitit.
ehr Qualitit.

Quelle: Projektteam
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Mobility
E]B Networks
Logistics

Mit produktpragenden Merkmalen sichern sich die Bahnen eine
hohe Wettbewerbsfahigkeit

—

Anforderungen an produktprdgende Merkmale (ppM)

m Sollen dem EVU auf Kunden bezogene Vorteile oder Alleinstellungsmerkmale bringen
(Fahrgast, Aufgabentrager)

m Bieten fur alle EVU Chancen und Risiken

m Die Schnittstellen missen standardisiert oder vom jeweiligen EVU verwaltet sein, in jedem Fall
aber dem Lieferanten zuganglich sein (Diskriminierungsfreiheit)

m Komponenten sind Trager produktpragender Merkmale
m Konnen von den Bahnen selbst, von Fahrzeugherstellern oder Unterlieferanten realisiert werde

m Haben Wechselwirkungen mit der Generationsentwicklung bzw. mussen dabei
bericksichtigt werden

m Konnen vom Hersteller ausgestalten/definieren werden
m Sollen die RAMS/ LCC der Fahrzeuge positiv beeinflussen
®m Mussen geschutzt und zum richtigen Zeitpunkt bekannt sein

m Fir Schienenfahrzeuge sind nur ppM mit Technikbezug relevant

LCC - Life-Cycle-Costing
RAMS - Reliability, Availability, Maintainability, Safety

el rofitabilitit.
lits
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