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Heute stehen bei Schienenfahrzeugen Entwicklungs-, Produktions-
und Nutzungsdauer in einem schlechten Verhältnis zueinander
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Upgrading/ Facelift

Entwicklungs- und Produktionsphase überschneiden sich in Sfz-Beschaffungsprojekten regelmäßig!
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Produktweiterentwicklung/ Re-Design/ Upgrading

Re-Design/ Modernisierung
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Darstellung Unterschiede Projekt- und Produktgeschäft

BuTS2025BuTS2025 Produkt

Status Quo „Projektgeschäft“ Bahnsektor

Strategische Vorentwicklung

Produktentwicklung

Produktionszeitraum

Nutzenphase

AusmusterungsphaseProjekt 1

Projekt 2

Projekt 3

Längere Produktionszeiträume reduzieren Kosten in Entwicklung,
Produktion, Zulassung und Betrieb. Innovationen und Verbesserungen
müssen über die gesamte Produktlebensdauer einfach integrierbar sein.
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Upgrades und Redesigns für
Bestandsflotten

Lieferfähigkeit z. B. 3*7 Jahre mit Upgrades1
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BuTS2025BuTS2025 „Produktgeschäft“ Bahnsektor

Markt-
fähigkeit

Plattform 1

Neu- und Bestandsfahrzeuge

Bestandsfahrzeuge

Anpassung an
Marktentwicklung

Anpassung an
Marktentwicklung

Stand
der Technik

Integration innovativer/
verbesserter Komponenten

3

1 Zukünftige Upgrades (Produktweiterentwicklungen) werden bei der Basisentwicklung berücksichtigt
2 7 Jahre Zulassungsfähigkeit gemäß europäischen Zulassungsregelwerk



Mit dem strategische Anforderungsmanagement gibt sich der Sektor
- mit einem Vorlauf von >10 Jahren - Ziele für die Produktentwicklung
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Strategisches
Anforderungsmanagement

 Übersetzung gesellschaftlicher und
technologischer Trends der Bahnen in
Anforderungen für zukünftiger Sfz.

Einzelanforderungen werden gemeinsam zu einem konkreten Generationszielbild gebündelt
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Techno-
logie,

Trends

Ideen

Bahnen SFZ

Zielbild für Produktentwicklung
=Generationszielbild

 Berücksichtigt die Wechselwirkungen im
System Bahn

 Die erkannten Anforderungen werden
gemeinsam in einem Generationszielbild
gebündelt

 Das Generationszielbild muss an der
Leistungsfähigkeit der intermodalen
Wettbewerber ausgerichtet werden
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Key-Words GZB

Generationszielbilder werden aus Key-Words zusammengesetzt,
diese werden inhaltlich bestimmt und in Use-Cases Storys beschrieben.

Inhalte Key-Words

-Alle Bedienhandlungen erfolgen
über feedbackfähigen Monitore.
-Länderspezifische Gestaltung der
Bedienoberflächen.
-Individualisierbarkeit auf TF.
-Rollenspezifische Oberflächen
und Bedienhandlungen (TF,

Use-Cases-Storys

aus verschiedenen
Perspektiven
-Kunde
-Betrieb
-IH
-Fertigung

Glascockpit

Sprachsteuerung
Generationszielbild
(GZB)
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und Bedienhandlungen (TF,
Werkstatt, Reinigung,…)
-Black-Panel-Prinzip
-Aufschalten der Abfertigungssicht
auch Monitore
-…

Sprachsteuerung

Automatischer
Zustellbetrieb

OLFB 100

Automatische
Reinigung

Automatischer
Komponententausch

(GZB)



Strategisches Anforderungsmanagement

Die Elemente des strategischen Anforderungsmanagements werden
in einem Gesamtkonzept in Beziehungen zueinander gesetzt und befüllen GZB

Workshops WEB-Diskussionsplattform
Direkte Lieferanten- und

Kundengespräche

Delphi-Workshops

Themenworkshops

offene Themenforen

geschlossene Themenforen

Fragebögen
10a-Perspektive Produkt- & Umfeldentwicklung

Bilaterale Workshops

Offen zugängliches
Generationszielbild

Anforderungen +
Zustimmungsquote

Offen zugängliches
Generationszielbild

Anforderungen +
Zustimmungsquote
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Offen zugängliches
Generationszielbild

Anforderungen +
Zustimmungsquote +
Reifegrad

Themenworkshops
z.B. Automatisierung

Fachvorträge/Podiumsdiskussionen
z.B. Hochschulen, Lieferanten, Kunden, „Bahn-Szene“

geschlossene Themenforen

Delphi-Studien

Umfragen

Bilaterale Workshops
Strategische Anforderungen

WS-gesellschaftliches Umfeld

…


