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Szanowni Panstwo,

w marcu 2011 roku Komisja Europejska opublikowata Biatg Ksiege dotyczaca trans-
portu. Dokument ten znany pod nazwa ,Plan utworzenia jednolitego europejskiego
obszaru transportu — dazenie do osiggniecia konkurencyjnego i zasobooszczednego
systemu transportu” ma charakter strategiczny. Biata Ksiega przedstawia ocene polityki
transportowej z ostatnich lat oraz prezentuje wyniki badan zwigzanych z identyfikacja
wyzwarn dtugookresowych, pozwala wskazac cele do jakich musimy dazy¢ w ciggu naj-
blizszych 40 lat, czyli do roku 2050. Definiuje takze szczegdtowe warunki ramowe dla
dziatan z zakresu polityki transportowe]j w przeciagu najblizszych 10 lat.

Przyszty rozwoj potaczen oraz infrastruktury kolejowej odgrywa w tej strategii role
wybitng, nadajac zarazem polityce transportowej szerszg perspektywe, ktéra sprowa-
dza sie do préby odpowiedzi na kilka pytan: w jaki sposéb mozna wspomagac wzrost
i rozwdj rynku pracy przy jednoczesnie bardziej efektywnym wykorzystaniu zasobdw,

w jaki sposéb ma sie dalej rozwijac system transportowy przy réwnoczesnym spadku
zaleznosci od ropy, jaki sposdb mozliwe jest spetnienie obydwu wymogow, jakimi sg kwestia zabezpieczenia zapotrze-
bowania na paliwo i zmiany klimatu.

Wspdlnota miedzynarodowa uzgodnita w Cancun (Konferencja Klimatyczna ONZ, grudzieri 2010 roku) ograniczenie
uwarunkowanego zmiang klimatu wzrostu temperatury do 2°C. Kraje uprzemystowione musza ograniczy¢ swojg emisje
gazdw cieplarnianych do roku 2050 od 80 do 95% w pordwnaniu do roku bazowego, czyli 1990. W miedzyczasie Rada Eu-
ropy potwierdzita wyznaczony cel — konieczna jest redukcja emisji przez europejski sektor transportowy o co najmniej 60 %.

Aby w obliczu rosngcego zapotrzebowania na mobilnos¢, osiggnac redukcje uwarunkowanej komunikacyjnie emisji
0 60%, Biata Ksiega definiuje kryteria — zardbwno w odniesieniu do polityki transportowej, jak i oceny postepu. Zgodnie
z nimi do roku 2030 ok. 30% dalekobieznych drogowych przewozéw towarowych (na odcinkach powyzej 300 km) winno
zostac przeniesionych na szyny. Do roku 2050, Biata Ksiega zaleca przeniesienie nawet ponad 50% wszystkich dalekobiez-
nych transportéw drogowych na inne $rodki transportu, w tym zwiaszcza na transport kolejowy. W poréwnaniu z ro-
kiem 2005 oznacza to blisko podwojenie transportu kolejowego (+87 %). Stanowi to naturalnie dla kolei duzg szanse, ale
zarazem i spore wyzwanie. Sektor kolejowy musi sie przygotowac do tego, by obstuzy¢ okoto 360 mld tonokilometrow
wiecej niz obecnie. Wymaga to wspierania rozwigzan w zakresie transportu multimodalnego i realizowanego oddzielnie
poszczegdlnymi gateziami transportu, zintegrowania drég wodnych srédlagdowych z systemem komunikacyjnym oraz
stworzenia narzedzi promowania innowacyjnych rozwiazan proekologicznych w zakresie transportu towarowego.

Wspierany przez Komisje Europejska projekt FLAVIA ma na celu optymalizacje intermodalnej logistyki transportu
towarowego pomiedzy Europg Srodkowg i Europa Potudniowo — Wschodnig oraz wzmocnienie roli przyjaznych dla
srodowiska gatezi transportu, jak transport kolejowy oraz srédladowy. Pozwoli to ograniczy¢ kongestie na drogach i po-
lepszy¢ komunikacje regionalna.

Zwienczone sukcesem przyktady (pochodzace z 7 krajéw europejskich) przeniesienia tadunkéw z transportu drogo-
wego na kolejowy, ktére zidentyfikowano oraz opublikowano w ramach projektu FLAVIA dowodza tezy, iz kolej postrze-
gana jest przez nadawcow fadunkéw oraz spedytoréw w coraz wiekszym stopniu jako interesujaca alternatywa wobec
transportu drogowego, zaréwno w kwestii jakosci ustug, jak i ceny.

Przedstawione w niniejszej broszurze przyktady najlepszych praktyk, tj. udanych przedsiewziec biznesowych, dowo-
dza wzorowo, jak mozna podotac wyzwaniom zwigzanym z rosngcym wolumenem transportu towarowego w Europie
w sposob ekonomicznie optacalny oraz odpowiedzialny wobec srodowiska, klimatu i cztowieka. Niech postuza one za
zachete dla innych nadawcow tadunkéw, spedytoréw i operatorow logistycznych w przezwyciezaniu barier blokujgcych
pomyslng integracje transportu kolejowego z procesami logistycznymi.

Mam nadzieje, iz niniejsza broszura wzbudzi Parstwa zainteresowanie i postuzy za pomocny impuls w zakresie
wspierania proekologicznego transportu kolejowego oraz intermodalnych rozwigzan transportowych.

Siim Kallas
Wiceprezydent Komisji Europejskiej, Komisarz ds. Transportu
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= FLAVIA

Improves corridor logistics

Termin FLAVIA jest akronimem tytutu projektu w jezyku angielskim: Freight and Lo-
gistics Advancement in Central/South-East Europe — Validation of trade and transport
processes, Implementation of improvement actions, Application of co-coordinated
structures.

Unijny projekt FLAVIA stanowi wkfad w poprawe logistyki w Eu-
ropie Centralnej i Potudniowo-Wschodniej. Dzieki walidacji me-
chanizméw oraz proceséw transportowych i handlowych, pro-
jekt prezentuje zatozenia dla poprawy i ugruntowania warunkow
wspotpracy.

14 partneréw z 7 krajow europejskich — Niemiec, Polski, Czech,
Stowacji, Austrii, Wegier i Rumunii, uczestniczy w projekcie
FLAVIA. Partnerem wiodacym jest Technische Hochschule Wil-
dau. Regiony biorgce udziat w projekcie tworza tzw. korytarz
FLAVIA.

Niemcy

Austria

Projekt wspiera intermodalng kooperacje oraz wspdlny rozwoj

korytarza logistycznego pomiedzy Europa Centralng i Europa Po-

tudniowo — Wschodnia. Wzmocnienie intermodalnego transpor-

tu towarowego pomiedzy regionami korytarza, przyczynia sie do poprawy integradji
rynkéw w ramach europejskiego rynku wewnetrznego. W celu zapewnienia konkuren-
cyjnosci regiondw uczestniczacych w projekcie przebadano takze zatozenia dotyczace
,Eko-Logistyki” (Green Logistics) oraz mozliwos¢ przeniesienia tadunkow z transportu
drogowego na ekologiczne gatezie transportu, jakimi sa kolej i zegluga srédladowa.

Waznym zadaniem projektu FLAVIA jest prezentacja za pomoca przyktadéw najlep-
szych praktyk, udanych przedsiewzie¢ w zakresie skutecznego, efektywnego finanso-
wo oraz zasobooszczednego zintegrowania transportu kolejowego z procesami
logistycznymi. W ramach projektu zebrano opisy przedsiebiorstw, ktére w ostatnich
latach zdecydowaty sie na zmiane proceséw logistycznych: przeniesiono przewozy
z transportu drogowego na kolejowy. Zgromadzony materiat opublikowano na-
stepnie w poszczegodlnych krajach uczestniczacych w projekcie w odpowiednich wer-
sjach jezykowych. Broszura ,Kolej na kolejl” — przygotowana przez Instytut Logistyki
i Magazynowania — zawiera przyktady z rynku polskiego.

Przedstawione historie moga stanowic przyktad dla innych przedsiebiorcéw oraz
moga by¢ pomocnym kryterium w procesie podejmowania decyzji w zakresie wybo-

ru gatezi transportu.

Wiecej informacji mozna znalez¢ pod adresem: www.flavia-online.eu
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Przewozy towarowe
na sciezce wzrostu

W Polsce praca przewozowa w transporcie kolejowym sukce-
sywnie sie odbudowuje osiggajac w 2010 r. poziom 49 mld tkm,
by w 2011 r, wedle wstepnych szacunkdéw osiggna¢ poziom 54
mld tkm (ponad 10% wzrost w stosunku do 2010 r.). Struktura
przedmiotowa (asortymentowa) przewozonych tadunkéw ule-
ga dywersyfikacji. Nadal dominuja przewozy wegla kamiennego
(niewiele ponad 40% udziatu w wolumenie wszystkich przewo-
zonych tadunkéw, jednak przy tendencji malejacej), rudy meta-
li i pozostate produkty gérnictwa i kopalnictwa (ponad 18,5%),
grupa produktow: koks, brykiety, produkty rafinacji ropy, gazy to
ponad 10% udziatu w strukturze przewozonych fadunkéw. Dyna-
micznie rosng przewozy z grupy ,pozostate produkty”. Ich udziat
w strukturze siega juz 6,5% przy tendendji rosnacej. Jest to zjawi-
sko pozytywne z uwagi na koniecznos¢ stopniowego przeprofi-
lowania dziatalnosci operacyjnej w kierunku przewozu fadunkéw
o duzym potencjale zaangazowania logistycznego. Kluczowa
role w tych tadunkach odgrywaja przewozy intermodalne, kto-
rych udziat w transporcie kolejowym na koniec roku 2011 sza-
cowany w oparciu o dane Urzedu Transportu Kolejowego wy-
niost 2,2% liczony wedtug masy towarowej. Natomiast analizujac
zrealizowang prace przewozowa udziat ten wyniost 4,4%. Warto
takze zwroci¢ uwage na znaczacy wzrost udziatu przewozéw
intermodalnych w ostatnich latach. Jest to miedzy innymi spo-
wodowane coraz wiekszym zaufaniem przedsiebiorstw do kolei,
jako alternatywnego dla transportu drogowego sposobu prze-
wozu fadunkow.

Udziat przewozoéw intermodalnych w tacznych przewozach kolejowych

Zrédto: Opracowanie whasne ILIM na podstawie raportu Urzedu Transport Kolejowego ,Kolejowe przewozy

towarowe oraz transport intermodalny Il kwartaty 2011 roku” grudzien 2011.

Korzystny wptyw na wzrost przewozow intermodalnych miata
takze liberalizacja polskiego rynku kolejowego oraz wynikajaca
z niej coraz wieksza aktywnos¢ prywatnych firm zajmujacych sie
organizacjg przewozéw intermodalnych.

Niezbednym elementem organizacji przewozéw intermodal-
nych jest wydajna infrastruktura transportowa, zaréwno liniowa
jak i punktowa. W przypadku Polski powinny to by¢ linie kole-
jowe spetniajace najwyzsze parametry techniczne oraz siec ter-
minali kontenerowych, umozliwiajacych przetadunek jednostki
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pomiedzy wykorzystywanymi srodkami transportu. W ciaggu
ostatnich 7 lat mozna zauwazy¢ ponad 60% wzrost liczby termi-
nali kontenerowych zlokalizowanych na terenie naszego kraju.
Ponizszy rysunek prezentuje lokalizacje 33 istniejacych punktow
— terminali kontenerowych, umozliwiajagcych przetadunek in-
termodalnych jednostek fadunkowych. Nalezg one do réznych
podmiotéw gospodarczych, ktdre czesto sa ze sobg powigzane
kapitatowo. Przykfadem tutaj moze by¢ PKP Cargo S.A., Cargo-
Sped Sp. z 0. 0. oraz Euroterminal Stawkow Sp. z 0.0. Pojawiaja sie
takZe pojedyncze inicjatywy realizowane przez firmy dziatajace
jedynie lokalnie, takie jak CLIP Logistics Sp. z 0. 0. w Swarzedzu
czy tez Schavemaker Polska Sp. z 0. 0. w Kgtach Wroctawskich.

Sie¢ istniejgcych terminali
kontenerowych w Polsce

Zrédto: Opracowanie whasne ILIM

ILiM

Odrodzenie - to dopiero poczatek

Poréwnanie rynku kolejowych przewozdw towarowych w Euro-
pie z innymi duzymi obszarami ekonomicznymi, np. Stany Zjed-
noczone, Chiny, Rosja, Australia, dowodzi jednak, iz europejski
potencjat w zakresie wykorzystania kolei jako srodka transportu,
nie zostat jeszcze w petni wykorzystany.

Przyczyny przeniesienia transportu

Komisja Europejska stwierdzita w swojej aktualnej Biatej Ksie-
dze co nastepuje: ,Kolej postrzegana jest, zwitaszcza w zakresie
transportu towarowego, czasami jako mato atrakcyjny srodek
transportu. Przyktfady z niektérych krajéw cztonkowskich do-
wodzg jednak, ze moze ona zaoferowac wysokiej jakosci ustugi
transportowe”. W rzeczywistosci kolejowy transport towarowy
przeszedt w ostatnich latach duzg transformacje. Coraz wieksza
liczba nadawcow tadunkéw oraz spedytorow odkrywa transport
kolejowy jako ekonomiczng oraz przyjazng dla srodowiska alter-
natywe w zakresie przewozu. Transport za pomoca kolei wyko-
rzystywany jest przy tym na catej trasie przewozu tadunku lub
tez na jej poszczegodlnych odcinkach w ramach multimodalnego
fancucha transportowego.

10 przyktadow zwienczonego sukcesem przeniesienia tadunkéw
na transport kolejowy na rynku polskim przedstawiono w niniej-
szej broszurze przygotowanej w ramach projektu FLAVIA. Zgro-
madzone przyktady opisuja proces decyzyjny wyboru gatezi
transportu oraz przestawiaja z punktu widzenia nadawcy tadun-
ku korzysci ptynace z podjetych decyzji. Stanowig one dowdd na
skuteczne, oszczedne oraz przyjazne dla srodowiska naturalnego
wigczenie transportu kolejowego do taricucha logistycznego.
Wsrod powoddw, jakie sktonity opisanych w broszurze przedsie-
biorcoéw do przeniesienia tadunku z transportu drogowego na
kolejowy, wymieniano najczesciej:



» wieksza optacalnosé faricucha transportowego przy wiacze-
niu kolei w poréwnaniu do przewozu wytgcznie drogowego,

» lepsza mozliwos¢ planowania fancucha transportowego
oraz integracje z procesami logistycznymi firmy,

» niezawodnos¢ transportu kolejowego i wieksza niezaleznos¢
od problemdw komunikacyjnych na drogach (kongestia, itd.),

» ochrone srodowiska i redukcje emisji gazéw cieplarnia-
nych powstatych w wyniku przewozu transportem drogowym.

Zwtaszcza ostatni z podanych argumentéw zyskuje wsréd

nadawcow tadunkédw coraz bardziej na znaczeniu, poniewaz

transport kolejowy cechujg istotne zalety w odniesieniu do kli-

matu i srodowiska naturalnego w poréwnaniu do transportu

drogowego.

Aktualne trendy jako szansa

dla transportu kolejowego

Rynek kolejowych przewozow towarowych znajduje sie w fazie
przeobrazen. Postepujaca integracja europejska, ale takze i pro-
cesy globalizacyjne, doprowadzity do tego, ze odlegtos¢, na jaka
przesytane sg towary, ulega wydtuzeniu. | w tym wtasnie tkwi
szczegolna zaleta towarowych przewozéw kolejowych.

TakZe inne trendy otwierajg przed transportem kolejowym nowe
mozliwosci, takie jak rosnaca liczba tadunkéw kontenerowych lub
tez coraz bardziej istotne zagadnienia wydajnosci energetycznej
(zaleta systemowa transportu kolejowego). Rdwnoczesnie transport
kolejowy stat sie bardziej konkurencyjny i bardziej ukierunkowany
na potrzeby klientow dzieki otwarciu rynku, wzrostowi konkuren-
Cji oraz powstatej w ten sposdb réznorodnosci ofert. Transport ko-
lejowy ma wiec duze szanse, by takze w przysztosci dynamicznie
rozwijac sie wraz ze wzrostem wielkos$ci i wydajnosci przewozdw.
Aby dobrze wykorzystac te szanse, waznym jest, by kontynuowac
usuwanie przeszkdd blokujgcych rozwdj transportu kolejowego.

41,7% 429%
7%

38,5%
32,5% I
T

15,8% 16,5%
EU 27 Niemcy Chiny Australia USA Rosja
(2007) (2009) (2008) (2008) (2007) (2009)

Poréwnanie udziatu rynkowego transportu kolejowego na swiecie w procen-
tach (podstawa: wyniki sektora transportowego w tonokilometrach dla trans-
portu: kolejowego, drogowego, srédlagdowego oraz rurociggowego)

Zrédfa: Obliczenia Allianz pro Schiene na podstawie: European Commission Statistical Pocketbook 2011,
Transport w liczbach 2010, US Department of Transportation czerwiec 2010, National Transportation
Statistics 2012, Australian Government marzec 2011, Australian Infrastructure Statistics Yearbook 2011

Wigze sie to miedzy innymi z konieczno$cig uproszczenia proce-
dur obowiazujacych w przewozach transgranicznych na terenie
catej Europy oraz znacznego zwiekszenia inwestycji publicznych
kierowanych na rozbudowe kolejowej infrastruktury liniowej oraz
punktowej.

Nadszedt juz czas na zmiany!

Opublikowane w ramach projektu FLAVIA przyktady maja na
celu zwrocenie uwagi politykdw, medidw, ekspertéw gospodar-
czych oraz zrzeszen i stowarzyszer branzowych na potencjat,
jaki tkwi w przyjaznym dla $rodowiska oraz bezpiecznym trans-
porcie towaréw za pomoca kolei. Przedstawione przyktady maja
takze sktania¢ do nasladownictwa. Wspdlnie przedsiebiorstwa
transportu kolejowego, operatorzy logistyczni oraz spedytorzy
kontynuuja starania, by zwiekszy¢ wolumen ruchu towarowego
realizowanego za pomoca transportu kolejowego — nadszedtjuz
Czas na zmiany.
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»(-..) racjonalnie, oszczedzajac czas i pienigdze”

Praktyczne rozwigzania

irma Blum to renomowany, austriacki pro-

ducent systemow oku¢ meblowych. Na
przestrzeni lat, firma wyspecjalizowata sie
w produkgji systemow szuflad, zawiasow oraz
podnosnikow do frontéw, przede wszystkim do
mebli kuchennych. W rozwoju swych produk-
téw zwraca uwage, by ich funkcje zapewniaty
komfort oraz ergonomie uzytkowania. Blum czyni z otwierania
i zamykania mebli emocjonalne przezycie. Na biezaco bada spo-
sob uzytkowania kuchni na catym swiecie. Dzieki tym obserwa-
cjom powstaty innowacyjne rozwiazania takie jak catkowicie wy-
suwane systemy szuflady TANDEMBOX i TANDEM. Réwnolegle
grupa pracownikéw w dziale logistyki pracuje i dba o wdrazanie
dobrych praktyk w obszarach, ktére wspieraja proces wytwaorczy
towaréw dostarczanych do klientdw na catym Swiecie. Gdy pro-
jektanci mebli zastanawiali sie nad funkcjonalnymi rozwiazaniami
podziatu wewnetrznego ORGA-LINE utatwiajacego organizacje
i segregacje wyposazenia szuflady, logistycy pracowali nad efek-
tywnym sposobem organizacji przewozu produktow z macie-
rzystej fabryki w Austrii do punktu dystrybugji zlokalizowanego
w miejscowosci Jasin koto Swarzedza.

Filozofia firmy: ,,Zrozumie¢ Klienta —

- doswiadczy¢ korzysci”

Montujac meble kuchenne mozemy wykorzysta¢ zwykte roz-
wigzania, ktére sprawig, ze nasza kuchnia wcale nie bedzie nale-
zata do bezgtosnych. Jednak projektanci firmy BLUM rozwigzali
ten problem. Teraz otwieranie szuflad i frontow szafek gérnych
moze wspomoc elektryczny system SERVO-DRIVE, a delikatnie
i bezgtosnie je zamkna¢, przetomowy w branzy meblowej sys-
tem BLUMOTION. Firma Blum jednak szuka korzysci dla swoich
klientéw nie tylko tworzac nowe rozwigzania w zakresie swo-
ich wyrobodw, lecz réwniez poszukujac rozwigzan przyjaznych
dla srodowiskach we wszystkich obszarach swojej dziatalno-
$ci, m.in. w zakresie realizowanych proceséw przewozowych.

ILiM

Produkt
Systemy podnosnikow frontow gornych,

systemy szuflad oraz systemy zawiasow

Przeniesiony tonaz
8.500 ton rocznie,

odpowiada 400 pojazdom ciezarowym

Przedsiebiorstwo

Blum Polska Sp. z 0.0.

Motywacja do przeniesienia
Oszczednosci w kosztach transportu, ochrona

Srodowiska

Termin przeniesienia
2006 rok

Trasa przewozu

Wolfurt (AT) — Kobylnica (PL) — Jasin (PL) koto
Swarzedza

Dtugosc trasy

1000 km

Operator logistyczny
JCL Overland Logistics




Od 2006 roku wspomniane dostawy produktéw z fabryki w au-
striackim Wolfurt realizowane sg z wykorzystaniem przewozéw
intermodalnych. Towary zapakowane w plastikowe pojemniki
wielokrotnego uzytku sg zatadowywane do konteneréw 40" HC,
a nastepnie kolejg trafiajg do terminala kontenerowego zlokali-
zowanego w Kobylnicy koto Poznania. W terminalu dokonywany
jest przetadunek kontenera z wagonu kolejowego na naczepe
samochodowag i na ostatnim odcinku 13 km transportem drogo-
wym przewozony jest do magazynu firmy.

Korzysci dla kazdego

Firma Blum aktywnie uczestniczy w tworzeniu rozwigzan ,jutra”.
Zalezy jej, by byty one jak najbardziej przyjazne dla srodowiska
i efektywne dla klientéw. Dlatego produkty Blum cechuje funk-
cjonalnos¢, wyjatkowe wzornictwo i niezmienna jakos¢ dziatania
przez caty okres uzytkowania, a procesy przewozowe realizowa-
ne przez firme charakteryzuje przede wszystkim racjonalnos¢,
efektywnos¢ i redukcja oddziatywania na srodowisko. Od blisko
60 lat jakos¢ jest najwazniejszym kryterium w rozwoju przedsie-
biorstwa. Postawione przez firme wymagania jakosciowe ozna-
Czaja przede wszystkim: produkty najwyzszej jakosci, doradztwo
techniczne realizowane przez wyspedcjalizowany personel han-
dlowy i statg opieke techniczng, jak réwniez organizacja wszyst-
kich proceséw, m.in. transportowych, z petna odpowiedzialno-
$cig i dbatoscia o srodowisko naturalne, m.in. redukcja emisji CO2.

Ograniczy¢ emisje C02
Strategia dziatania firmy, majaca na uwadze przede wszystkim
dobro wszystkich swych partneréw handlowych oraz konco-

+48 61 89 51 916
+48 61 89 51 901

Blum Polska Sp. z o.o0. Telefon

Mikotaj Nowak Fax

Kierownik Logistyki
Mikolaj.Nowak@blum.com

www.blum.com

.Pozmah

Wolfurt

wych uzytkownikéw, najwyzsza jakosc¢ i piekne wzornictwo
produktéw sprawiajg, ze cieszg sie one stale rosngcym uznaniem
na catym Swiecie. Obecnie firma Blum eksportuje swoje produk-
ty do ponad 100 krajéw na wszystkich kontynentach. W wielu
przypadkach do dystrybucji wyrobéw gotowych wykorzystuje
przewozy intermodalne — ich transport odbywa sie drogg mor-
ska oraz ladowa. Ze wzgledu na ochrone srodowiska, ktéra za-
wsze byfa bliska i wazna dla firmy, ten ostatni, by ograniczyc
emisje C02, jesli to mozliwe, ma postac transportu kolejowego.
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Can Pack Group
v

»Intermodalne” puszki z Brzeska

W Brzesku wszystko sie zaczeto

Na kilka miesiecy przed zmianami ekonomicznymi w na-
szym kraju w 1989 r,, powstata w Brzesku jedna z pierw-
szych, duzych, produkcyjnych spotek prywatnych, wytwarzaja-
ca opakowania stalowe, trzyczesciowe do pakowania produktow
chemicznych i zywnosciowych oraz zamkniecia koronowe do
butelek szklanych. Tak rozpoczeta sie historia Grupy Can-Pack
S.A, ktéra obecnie posiada zaktady produkcyjne w réznych kra-
jach $wiata i jest jednym z liczacych sie graczy na rynku opako-
wan metalowych, takich jak:

» puszki aluminiowe dwuczesciowe na napoje wraz z aluminio-
wymi wieczkami fatwo otwieralnymi — stosowane do pako-
wania piwa oraz napojow orzezwiajacych,

» puszki konserwowe okragte oraz ksztattowe stalowe do pa-
kowania artykutow spozywczych warzywnych i miesnych,

» zamkniecia koronowe do butelek (kapsle) — stosowane do za-
mykania butelek szklanych uzywanych do pakowania napo-
jow oraz wod mineralnych, stalowe wieczka fatwo otwieralne
— stosowane do zamykania puszek stalowych na konserwy
migsne i OwWoCcowo-warzywne.

Intermodalne poczatki

Jak w wiekszosci przypadkéw, tak i w Brzesku, potozonym mie-
dzy Krakowem a Tarnowem, historia transportu napojowych
puszek metalowych z tutejszych zaktadéw produkcyjnych do
portu w Gdyni byta poczatkowo zwigzana z transportem dro-
gowym. tadowane do konteneréw w siedzibie spotki Can-Pack
S.A. w Brzesku puszki wedrowaty ok. 700 km po polskich dro-
gach przez caty kraj, by trafi¢ ostatecznie do gdynskiego por-
tu, skad ekspediowano je dalej morzem. Jednakze, jak wspomi-
na pan Wojciech Sumara, Dyrektor Biura Spedycji w Can-Pack
S.A. transport samochodowy stawat sie coraz mniej efektyw-
ny, miedzy innym dlatego, ze na rynku zaczety sie pojawiac
trudnosci w dostepie do pojazdow ciezarowych przystoso-
wanych do transportu konteneréw. Dodatkowo, w ostatnich
latach nastapit szybki wzrost cen za ustugi swiadczone przez
przewoznikéw samochodowych. Z tego powodu podjeto
probe realizacji dostaw transportem kolejowym. To rozwigza-
nie okazato sie w praktyce dobrym posunieciem i dlatego od
1 marca 2011 r, gdy pierwszy pociag z kontenerami wypetnio-
nymi metalowymi puszkami napojowymi wyruszyt do portu
w Gdyni, jest z powodzeniem kontynuowane.
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Jak sie robi oszczednosci

Zamiana wykorzystywanego dotad transportu drogowego na
kolejowy wptyneta na przeksztatcenia organizacji dystrybugji
towardéw z przedsiebiorstwa Can-Pack S.A. Obecnie wyglada to
tak, ze zatadunek towaru do konteneréw znajdujacych sie juz na
wagonach kolejowych nastepuje bezposrednio na bocznicy ko-

4 N
Produkt

Opakowania metalowe

Przeniesiony tonaz
30 konteneréw 45'tygodniowo

Przedsiebiorstwo
Can-Pack S.A.

Motywacja do przeniesienia
Organizacyjne, finansowe, srodowiskowe

Termin przeniesienia
Marzec 2011 roku

Trasa przewozu
Brzesko — Gdynia
Dtugos¢ trasy
ok. 700 km

Operator logistyczny
Trade Trans Sp. z 0.0., PKP Cargo S.A.




lejowej, mieszczacej sie na terenie firmy Can-Pack S.A. Eliminuje
to potrzebe przemieszczania konteneréw z platform kolejowych
w inne miejsce, oszczedzajac czas i pienigdze. Nastepnie konte-
nery przewozone s3 transportem kolejowym z Brzeska bezpo-
srednio do portu w Gdyni, skad w dalszej kolejnosci ptyna stat-
kiem przez Morze Battyckie do kontrahenta z Finlandii.

W tym miejscu dodac nalezy, ze zmiana wykorzystywanego
rodzaju transportu, z drogowego na kolejowy, przyczynita sie
w znaczny sposéb do utatwienia pracy w magazynie. Jak? Bardzo
prosto. Podstawienie wagonéw do zatadunku jest tak planowa-
ne aby proces ten nie kolidowat réwnoczesnie z zatadunkami sa-
mochoddw. To rozwigzanie pozwala na optymalne i efektywne
wykorzystanie zasobéw w magazynach dystrybucyjnych. Co to
oznacza dla pracownikéw magazynu — nie trzeba wyjasniac.
Bardzo waznym powodem przeniesienia dystrybucji towaréw
z transportu drogowego na kolejowy byty réwniez kwestie sro-
dowiskowe, do ktorych Can-Pack S.A. przyktada duzg wage —
wspomina Wojciech Sumara. Swiadczy o tym miedzy innymi to,
ze przez wiele lat na terenie zaktadu utrzymywana byta bocznica
kolejowa, mimo, ze firma w niewielkim stopniu wykorzystywata
transport kolejowy do dystrybucji swoich towardw.

Nie trzeba bac sie zmian

Kazdego tygodnia Can-Pack S.A. wysyta ok. 30 konteneréw 45’
transportem kolejowym z Brzeska do Gdyni. W tym jednak przy-
padku nie jest miarodajne przeliczanie masy przewozonego
towaru na tony, gdyz sg to towary bardzo lekkie (puszki alumi-
niowe). Mozna jedynie nadmienic, ze w kontenerze 45’ s3 prze-
wozone ok. 3 tony fadunku.

CAN-PACK S.A. Telefon  +48 14 66 20 166
Wojciech Sumara Fax +48 14 66 32 881
Dyrektor Biura Spedydji

WSumara@canpack.eu

www.canpack.eu

Gdynia @

Brzesko

Do organizadji transportu intermodalnego spétka Can-Pack S.A.

wykorzystuje firme spedycyjna Trade Trans Sp. z 0.0. Wybrano jg

przede wszystkim z powodu najkorzystniejszej oferty cenowej,

a takze dlatego, ze jest bardzo duzym operatorem kolejowym.

Przewoznikiem jest natomiast PKP CARGO S.A.

Co warte podkreslenia, Can-Pack S.A. nie poniost zadnych dodat-

kowych kosztow zwigzanych z przeniesieniem tadunkéw z trans-

portu drogowego na transport kolejowy. Powdd jest oczywisty:
firma korzysta z wiasnej bocznicy kolejowej, znajdujacej sie na jej
terenie. Oceniajac z dzisiejszej perspektywy decyzje o przeniesie-
niu przewozdéw z transportu drogowego na kolejowy, Wojciech

Sumara, uwaza ja za bardzo udang z kilku wzgledow:

» rozwigzano problem z pojawiajacym sie co jakis czas bra-
kiem pojazdéw ciezarowych przystosowanych do przewozu
konteneréw,

» w znaczny sposob utatwiono prace w magazynie,

» dzieki zmianie wykorzystywanego rodzaju transportu, spotka
uzyskata oszczednosci finansowe, szacowane na poziomie 15%.

Zdaniem przedstawicieli Spoétki, to, co powinno zosta¢ zmie-

nione aby transport intermodalny stat sie bardziej przy-

jazny dla Can-Pack S.A., to przede wszystkim cennik PKP

CARGO S.A,, ktéry powinien by¢ uzalezniony od masy prze-

wozonego towaru. Napojowe puszki aluminiowe — chociaz

zajmuja okreslong powierzchnie — s bardzo lekkim towarem,

a mimo to firma Can-Pack S.A. jest obecnie traktowana tak samo,

jak producenci towaréw ciezkich, korzystajacych z ustug tego ko-

lejowego przewoznika.

ILiM




castorama

Budujesz Remontujesz Urzgdzasz

Zrdb to sam, ale przewiez koleja

Korzenie firmy

Castorama jest najwieksza w Polsce siecig marketow typu
DIY (ang. do it yourself; pol. zréb to sam) oferujacych
artykuty do majsterkowania, budowy, remontu, urzadza-
nia domu oraz pielegnowania ogrodu. Poczatki dziatalno-
sci firmy siegajg 1967 roku, kiedy to Christian Dubois zatozyt
pierwszy market w Englos (niedaleko Lille) we Francji. Szybki
rozwaj tych sklepow we Frangji umozliwit dynamiczna eks-
pansje na rynki zagraniczne. Do Polski zawitata w 1994 roku —
powstata wowczas firma Castorama Polska, ktérej zadaniem
byt rozwdj biznesu na naszym rynku. Na efekty nie trzeba byto
dtugo czeka¢ — w1997 roku otwarto pierwszy sklep w Warszawie.
W kolejnych latach nastapit dynamiczny rozwoj marketow i do
dzisiejszego dnia otwarto 67 placowek handlowych w tym 60
dziatajacych pod nazwa Castorama i 7 pod nazwa Brico Depot.

Ekologia to dla nas priorytet

Przewozy konteneréw z portow w Gdyni i Gdarisku do centrum
magazynowego zlokalizowanego w Gadkach pod Poznaniem
realizowane byty poczatkowo tylko transportem drogowym.
Jednak jak wspomina Pani Mira Roszkiewicz — Kierownik ds. Lo-
gistyki Importu w Castorama Polska Sp. z 0.0., wykorzystywanie
wyltgcznie tej gatezi transportu stawato sie coraz mniej efektyw-
ne. Przyczyn tego stanu rzeczy byto kilka. Po pierwsze wzrost
cen za realizacje dostaw transportem drogowym. Zwigzane to
byto ze stale galopujacymi cenami oleju napedowego, a takze
z wprowadzeniem od 1 lipca 2011 roku systemu elektroniczne-
go poboru optat na sieci drog krajowych. Dodac¢ nalezy, ze do
2014 roku, sie¢ drog objeta tym systemem bedzie wzrastata, co
przyczynic sie moze do dalszego wzrostu cen za ustugi realizo-
wane tg gafezia transportu. Kolejng przyczyna byt duzy wolumen
przewozonego strumienia towarowego, a takze wzrost czesto-
tliwosci przewozu ciezkich konteneréw, co wymagato wyko-
rzystania specjalnych naczep, do ktérych dostep na rynku jest
bardzo ograniczony i kosztowny. To wszystko spowodowato, ze
zaczeto coraz intensywniej mysle¢ o wykorzystaniu transportu
kolejowego do realizacji dostaw towardw szczegolnie ciezkich.
Przy podejmowaniu decyzji, brane byty pod uwage réwniez
aspekty ochrony srodowiska, ktore w polityce grupy kapitatowej
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Produkt
Artykuty do majsterkowania, budowy, remontu,

urzadzania domu oraz pielegnowania ogrodu

Przeniesiony tonaz

297 kontenerdw (od sierpnia do grudnia 2011 1)

Przedsiebiorstwo

Castorama Polska Sp. z 0.0.

Motywacja do przeniesienia
Obnizenie kosztéw transportu, srodowiskowe,

organizacyjne

Termin przeniesienia
Sierpien 2011 roku

Trasa przewozu
Gdynia - Kobylnica
Gdansk — Kobylnica
Dtugos¢ trasy
ok. 320 km

Operator logistyczny
Yusen Logistics Sp. z 0.0, DAMCO Sp. z o.0.




Kingfisher, do ktérej nalezy Castorama, zdefiniowane sg bardzo
czytelnie — firma powinna stale czuwac nad ochrong srodowiska
przyrodniczego. Pierwsza préba wykorzystania transportu kole-
jowego do realizacji dostaw z portéw morskich zakonczyta sie
sukcesem i dlatego pod koniec sierpnia 2011 roku uruchomiony
zostat pierwszy pociag z kontenerami wypetnionymi artykutami
dla Castoramy.

Dostarczy¢ do magazynu

Schemat realizacji dostaw kontenerdw transportem kolejowym
z portow w Gdyni lub Gdansku do centrum magazynowego
w Gadkach przebiega nastepujaco: zatadowane na platformy ko-
lejowe kontenery formowane sg w sktad catopociggowy i prze-
wozone sg z portéw do terminala kontenerowego w Kobylnicy
pod Poznaniem, ktérego wtascicielem jest Cargosped Sp. z 0.0.
Dystans wynosi ponad 300 kilometréw, a caty przewoz trwa oko-
to 12 godzin. W terminalu nastepuje przetadunek konteneréw
na naczepy samochodowe, a nastepnie ich dalszy przewdéz do
magazynu w Gadkach, ktéry oddalony jest od Kobylnicy o ok.
30 km. Jednak, w zwigzku z otwarciem przez Cargosped nowego
terminala kontenerowego w Gadkach, w najblizszym czasie prze-
woz drogowy na ostatnim odcinku zostanie skrécony do 2 km.

Chcemy wiecej

Od korica sierpnia do grudnia 2011 roku, Castorma przewiozta
transportem kolejowym tgcznie 297 kontenerdw, z czego: 236
konteneréw 20, 33 kontenery 40’ oraz 28 konteneréw 40" HC.
Doda¢ w tym miejscu nalezy, ze aktualnie stosunek wykorzy-
stania transportu kolejowego do transportu samochodowego

+48 22 57 53 100
+48 22 57 53 200

Castorama Polska Sp. z o.o. Telefon

Mira Roszkiewicz Fax

Kierownik ds. Logistyki Importu
Mira.Roszkiewicz@castorama.pl

www.castorama.pl

Gdynia .
Gdarnisk

Kobylnica

wynosi 30:70, jednak firma planuje w przysztosci zwiekszy¢ udziat
przewozéw kolejowych. Zwigzane jest to z koniecznoscig zabez-
pieczenia odpowiedniegj liczby spedjalistycznych wagondw kole-
jowych oraz skomasowania w porcie wystarczajacej ilosci konte-
neréw z tadunkiem dla Castoramy, ktéra umozliwi sformowanie
catego pociggu. W organizadji przewozéw kontenerowych, Ca-
storama wspotpracuje z dwoma operatorami logistycznymi:
Yusen Logistics Sp. z 0.0. oraz DAMCO Sp. z 0.0., z ktérymi jak
dotad kooperacja uktada sie wzorcowo.

Z dzisiejszej perspektywy, Pani Mira Roszkiewicz, decyzje o wyko-
rzystaniu transportu kolejowego w realizacji dostaw kontenerow
ocenia bardzo pozytywnie. Przede wszystkim udato sie obnizyc
koszty transportu, a takze potwierdzi¢, ze dla firmy Castorama
dziatania na rzecz ochrony srodowiska naturalnego sa nie tylko
sloganem, ale zwyczajnie naturalnym elementem prowadzenia
biznesu.
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Stodki transport — tanszy dzieki kolei

Pfeifer & Langen odkrywa Polske

W1995 roku datuje sie ,stodka” historia niemieckiego kon-
cernu Pfeifer & Langen w Polsce, ktérg zapoczatkowato
stworzenie wspdlnie ze Skarbem Paristwa Spotki Cukrownia Sro-
da Sp. z 0.0. (w Srodzie Wielkopolskiej). Jej udziatowcami zostali
pracownicy sredzkiej cukrowni, wspotpracujacy z nig plantato-
rzy, Skarb Paristwa oraz Pfeifer & Langen (objat wéwczas 47%
udziatow). W wyniku prowadzenia dalszych inwestycji, niemiecki
partner nabyt w Polsce kolejne cukrownie, a pdzniejsze restruktu-
ryzacje i fuzje doprowadzity do powstania dwadch niezaleznych
podmiotow: Pfeifer & Langen Polska SA oraz Pfeifer & Langen
Marketing Sp. z 0.0. 25 listopada 2009 roku to dzien kolejnej waz-
nej inwestycji spotki Pfeifer & Langen Polska SA, ktéra zakupita
100% udziatow w kapitale zaktadowym British Sugar Overseas
Polska Sp. z 0.0. Dzi$ jest to Pfeifer & Langen Holding Sp. z 0.0.
— wiekszosciowy akcjonariusz w BSO Polska SA, ktérej obecna
nazwa brzmi: Pfeifer & Langen Glinojeck SA.

Obie Spotki: Pfeifer & Langen Polska SA i Pfeifer & Langen
Glinojeck SA maja charakter produkcyjny i obejmuja cukrownie
dziatajgce w Gostyniu, Miejskiej Gorce, Srodzie Wielkopolskiej
i Glinojecku oraz zaktady wytaczone z produkgji, ktére petniag
czesciowo funkcje magazynowe: Gora Slaska, Gtogow oraz Wi-
taszyce. Natomiast Pfeifer & Langen Marketing to spotka dystry-
bucyjna, zajmujaca sie sprzedazg cukru — zaréwno klientom in-
dywidualnym jak i przemystowym — pod marka DIAMANT.

Cukier na szynach

Firma Pfeifer & Langen, do dystrybucji swych produktéw do
zagranicznych kontrahentéw wykorzystywata i wykorzystu-
je nieprzerwanie transport kolejowy. Organizacja dystrybugcji
towardéw z cukrowni nalezacych do Pfeifer & Langen wygla-
da nastepujgco: zatadunek towaru do konteneréw znajduja-
cych sie juz na wagonach kolejowych nastepuje bezposrednio
z bocznic kolejowych, ktére mieszcza sie na terenach cukrow-
ni w: Gostyniu, Miejskiej Gérce oraz w Glinojecku. Eliminuje
to potrzebe przemieszczania kontenerow z platform kolejo-
wych w inne miejsce, oszczedzajac czas i pienigdze. Wyjatek
stanowi cukrownia ze Srody Wielkopolskiej, ktéra z powodu
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Produkt
Cukier

Przeniesiony tonaz

80 000 ton rocznie cukru w kontenerach

Przedsiebiorstwo
Pfeifer & Langen Polska S.A.

Motywacja do przeniesienia

Finansowe, organizacyjne

Termin przeniesienia

Od poczatku wspdtpracy z wybranymi Klientami
Trasa przewozu

Z zaktadow produkcyjnych w Gostyniu, Miejskiej
Goree, Srodzie Wielkopolskiej i Glinojecku do
portéw w Gdyni lub Gdansku.

Dtugosc trasy

Zrdznicowana, w zaleznosci od lokalizacji cukrowni
(od 270 do 420 km)

Operator logistyczny
PKP Cargo S.A., IT-Logistics Sp. z 0. 0.




znacznej odlegtosci magazynu wyrobéw gotowych od boczni-
cy, ze wzgleddéw logistycznych i kosztowych wynajmuje dzwig,
ktory to zdejmuje kontener z wagonu, a po zatadunku cukru do
kontenera, uktada go ponownie na wagonie. Dalej kontenery
przewozone sg transportem kolejowym do portu w Gdyni lub
Gdansku, skad ptyng statkiem do kontrahentéw miedzy innymi
Z Izraela, Syrii oraz Libanu.

Wtasna bocznica — bardzo optacalny interes
Pfeifer & Langen rocznie przewozi 80 000 ton cukru w konte-
nerach. Towary dystrybuowane sa w kontenerach 20" W jed-
nym kontenerze znajduja sie maksymalnie 24 tony towaru, czyli
inaczej liczac — 480 workdéw cukru, z ktérych kazdy wazy 50 kg.
W dystrybudji wykorzystuje sie takze wieksze opakowania, tzw.
big bagi, wowczas kazdy z nich wazy po 1000 kg, jednak ze
wzgledu na ich wymiary w jednym kontenerze przewozonych
jest maksymalnie 20 big bagow.

Do organizacji transportu intermodalnego z wykorzystaniem
kontenerdw, spotka Pfeifer & Langen wykorzystuje najwiekszego
polskiego przewoznika kolejowego, PKP CARGO SA oraz prywat-
na spotke — [T-Logistics Sp. z 0.0.

Trzeba przy tym podkresli¢, ze Pfeifer & Langen, nie ponosi zad-
nych dodatkowych kosztéw zwigzanych z realizacjg dostaw
transportem kolejowym. Dlaczego? Rozwigzanie tej zagadki jest
bardzo proste: firma korzysta z wtasnych bocznic kolejowych,
znajdujacych sie na terenie swoich cukrowni.

+48 61 84 63 530
+48 61 84 63 570

Pfeifer & Langen Marketing Sp.zo.0.  Telefon
Agata Krasocka Fax
Sales Manager

Agata.Krasocka@diamant.pl

www.diamant.pl

Gdynia [

Glinojeck

$roda Wielkopolska @

Gostyn @
[ )

Miejska Gorka

Kolej tanisza od samochodu o0 20%

Z dzisiejszej perspektywy, przedstawiciele firmy Pfeifer & Langen,
decyzje o realizacji dystrybucji swych produktéw droga kolejo-
w3 Uwazaja za bardzo pozytywna. Firma korzystajac z transpor-
tu kolejowego zyskuje duze oszczednosci w poréwnaniu do
transportu drogowego. Agata Krasocka, Sales Manager w Pfeifer
& Langen, szacuje, ze dystrybucja cukru transportem kolejowym
jest mniej wiecej 0 20% tansza w poréwnaniu do transportu dro-
gowego. Kolejna bardzo wazng kwestig sg sprawy organizacyjne.
Rocznie firma przewozi ok. 80 000 ton cukru w kontenerach. Przy
tak olbrzymiej ilosci fadunku, tatwo sobie wyobrazi¢ jaki chaos
pojawitby sie w organizacji pracy magazynu, gdyby dystrybucja
realizowana byta transportem drogowym. Po prostu oznaczato-
by to w praktyce pojawienie sie w jednym czasie bardzo duzej
liczby samochodéw ciezarowych na terenach cukrowni i rejo-
nach bezposrednio do nich przylegajacych, co mogtoby sparali-
zowac ruch lokalny w danym miejscu i w konsekwencji spotkac
sie ze sprzeciwem lokalnych spotecznosci. W przypadku trans-
portu kolejowego problemu tego udato sie uniknac.

Kwestie, ktére powinny ulec dalszej poprawie w przypadku prze-
wozu transportem kolejowym, to terminowos¢ dostaw. Jednak,
jak podkresla Agata Krasocka, element ten ulegt zdecydowanej
poprawie w ostatnim czasie. Jej zdaniem, ogromnym udogod-
nieniem w transporcie kolejowym, bytoby takze wprowadzenie
mozliwosci sledzenia towaru (truck and trace) w trakcie realizacji
catego przewozu.
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Dunskie meble w kazdym domu

JYSK w Polsce — 12 lat od jednego
sklepu do sieci handlowej

marca 2000 r., w Gdansku otwarty zostat
2 5piervvszy w Polsce sklep firmy JYSK Nordic
z produktami wyposazenia wnetrz, m.in.: sypialni,
kuchni, tazienek, jadalni, a takze dekoracji wnetrz,
mebli ogrodowych itp. Dobre przyjecie dunskiej
oferty przez polskich klientow zdecydowato, ze
w kolejnych latach sie¢ placéwek handlowych JYSK
rozwijafa sie dynamicznie w réznych czesciach kra-
ju, a w odpowiedzi na rosnace obroty w 2006 r. powstato w Ra-
domsku Centrum Dystrybucji. W 2011 roku liczba obstugiwanych
przez Centrum Dystrybudji sklepéw osiggneta liczbe 350. Opisa-
ne studium przypadku przedstawia jego historie. Zdolnos¢ ma-
gazynowa tego kompleksu wynosi 170 tys. miejsc paletowych.
Centrum zajmuje sie dystrybucja towaréw do sklepow w regio-
nie centralnej, potudniowej oraz wschodniej Europy.

Na poczatku byt transport drogowy

Transport konteneréw z produktami spod znaku JYSK miedzy
portami w Gdyni oraz Gdansku, a Centrum Dystrybugji firmy
w Radomsku opierat sie na transporcie drogowym. W portach
Tréjmiasta nastepowat zatadunek konteneréw na samocho-
dy ciezarowe, ktére pokonywaty ok. 450 kilometrowy odcinek,
by dotrze¢ do celu. Chcac jednak zmienic¢ organizacje dostaw
i zminimalizowac niekorzystny wptyw spalin na srodowisko na-
turalne, w 2007 r. podjeto rozmowy z dostawcami ustug prze-
wozowych oraz zrealizowano pierwsze transporty konteneréw
wykorzystujac potaczenia kolejowe. Przeniesienie wolumenu na
kolej byto rowniez mozliwe ze wzgledu na dos¢ znaczng odle-
gtos¢ jaka kontenery majg do pokonania. Koncentracja punktu
dostaw przyczynita sie réwniez do wzrostu jakosci obstugi pla-
cowek handlowych. Zdarzaty sie sytuacje — zwtaszcza w okre-
sach przedswigtecznych, ze ilos¢ ciezarowek przystosowanych
do transportu kontenerow byta niewystarczajaca, by zagwaran-
towac wymagang terminowos¢ dostaw. W takich przypadkach
uzycie transportu kolejowego daje mozliwos¢ szybszego i ta-
twiejszego dostepu do kontenerdw.
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Produkt

Produkty wyposazenia wnetrz

Przeniesiony tonaz

ok. 6000 konteneréw rocznie

Przedsiebiorstwo

JYSKSp.zo.0.

Motywacja do przeniesienia
Organizacyjne, perspektywiczne, finansowe,

Srodowiskowe

Termin przeniesienia

Poczatek 2011 roku

Trasa przewozu

Gdynia - Radomsko, Gdarisk — Radomsko
Dtugosc trasy

ok. 500 km

Operator Logistyczny
ATC Cargo SA, DAMCO Sp. z o.0.




Nowa koncepcja realizacji dostaw

Wdrozenie przewozdéw kolejowych, jako gtéwnej gatezi transpor-
tu konteneréw z polskich portéw byto poprzedzone kilkuletnimi
staraniami firmy JYSK. Pierwsze proby wykorzystania transportu
kolejowego miaty miejsce w roku 2007 r., kolejne w latach 2008
- 2010, jednak dopiero rok 2011 okazat sie rokiem przetomowym.
Tak dtugi okres od rozpoczecia projektu do wdrozenia go na
obecng skale zwiazany byt z licznymi trudnosciami m.in. brakiem
terminala kolejowego w Radomsku, a co za tym idzie mniejszej
konkurencyjnosci wzgledem transportu drogowego.

Warto podkresli¢, ze terminal kontenerowy stuzy firmie JYSK, jako
dodatkowy magazyn (dry port). Zwieksza to elastycznos¢ organi-
zadji pracy Centrum Dystrybucji.

500 konteneréw co miesiac

Kazdego miesigca okoto 500 konteneréw jest przewozonych
transportem kolejowym do Centrum Dystrybucji JYSK w Ra-
domsku. Okoto 200 konteneréw dostarczane jest transportem
samochodowym. tatwo zatem obliczy¢, ze stosunek wykorzy-
stania transportu kolejowego do transportu drogowego to 70:30.
Docelowo JYSK planuje zwiekszy¢ udziat transportu kolejowego
az do 90%.

W organizacji transportu intermodalnego JYSK wspétpracuje
z dwoma operatorami wytonionymi na podstawie przetargu:

» ATC Cargo SA — do przewozu konteneréw z Gdyni,

» DAMCO Sp. z 0.0. — do przewozu konteneréw z Gdarska.
Jak pokazuja dotychczasowe wyniki ekonomiczne, decyzja kie-
rownictwa JYSK o wykorzystywaniu obu rodzajow transportu
(kolejowego i drogowego) okazata sie wtasciwym kierunkiem

JYSKSp. zo.0. Telefon  +4844 68 59 010
Barttomiej Tulejko Fax +48 44 68 59 059
Logistics Manager
Central-East Region btu@jysk.com

www.jysk.pl

Gdynia @
Gdarnisk

Radomsko

dziatania. Firma zyskata na elastycznosci oraz to, co jest kluczo-
we w dziatalnosci kazdego gracza rynkowego — oszczednosci
finansowe. Pamietajmy takze o tym, ze decyzja o realizacji czesci
dostaw do Centrum Dystrybucyjnego transportem kolejowym,
przyczynita sie do powstania w Radomsku terminala kontenero-
wego i nowych miejsc pracy.
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2500 ciezarowek znikneto z drogi!!!

Ekologiczna produkcja, ekologiczny transport

ukces Grupy KNAUF zrodzit sie w 1932 roku z wizji dwodch

braci, Karla i Alfonsa KNAUF. Mtodzi inzynierowie gornictwa
zdecydowali wéwczas o podjeciu pierwszego wyzwania zwigza-
nego z przemystem i zatozyli wspoélnie Gebriider KNAUF. Firma
rozpoczeta swoja dziatalnos¢ produkcja gipsu. Obecnie nalezy do
Swiatowej czotowki producentow materiatow budowlanych. Ele-
menty systemu suchej zabudowy wnetrz firmy Knauf, produko-
wane na bazie ptyty gipsowo-kartonowej, tynki gipsowe, masy
szpachlowe i wylewki podtogowe pozwalajg wykorczy¢ dom
od piwnicy az po sam dach. Okoto 23 tysigce osob zatrudnio-
nych w ponad 150 zaktadach i przedstawicielstwach firmy w 50
krajach produkuje je i sprzedaje, rozpowszechniajgc marke Knauf
na catym Swiecie — w Polsce firma jest obecna od 1994 roku. Za-
ktady produkcyjne grupy Knauf wykorzystujg do produkgji swo-
ich wyrobow gips naturalny oraz syntetyczny, ktory powstaje
jako produkt uboczny procesu odsiarczania spalin w zakfadach
energetycznych i cieptowniczych. W ten sposéb bezposrednio
przyczyniaja sie do ochrony srodowiska naturalnego.
Knauf Trans Polska Sp. z 0.0, bedacy czescig Grupy Knauf, odpo-
wiedzialny jest za realizacje ustug przewozowych dla firm w ra-
mach grupy kapitatowej.

Czas na zmiany

Transport pomiedzy fabryka w Brzeziu pod Opolem a odbiorcami
w Rumunii, Knauf Trans Polska pierwotnie realizowat transportem
kolejowym. Niestety uwarunkowania rynkowe (20 % — owy wzrost
kosztéw za przewdz kolejg w latach 2007 — 2008) spowodowaty,
iz Knauf Trans Polska przenidst dystrybucje tadunku z transportu
kolejowego na drogowy. tadowane w zaktadzie produkcyjnym
na samochody ciezarowe palety z ptytg gipsowo — kartonowa
pokonywaty odcinki drogowe dtugosci od 900 do 1700 km, zeby
dotrze¢ do odbiorcow zlokalizowanych w najwiekszych miastach
Rumunii, takich jak: Bukareszt, Bacau, Targu Mures, Cluj Napoca, Ti-
misoara, Craiova, Galati, Constanta. Jednak rosngce z dnia na dzien
stawki przewozowe, powodowaty ze transport drogowy stawat
sie coraz mniej optacalny. Dodatkowym utrudnieniem byt rosnacy
wolumen fadunku przy ograniczonej dostepnosci pojazdow cie-
zarowych $wiadczacych ustugi w tym rejonie Europy. To wszystko
doprowadzito, ze w Knauf Trans Polska zaczeto mysle¢ o ponow-
nych zmianach, czyli powrocie do transportu kolejowego.
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Koleja jest znowu taniej

W 2010 roku firma zdecydowata sie podjac kolejng probe reali-
zacji dostaw do klientéw w Rumunii transportem kolejowym.
Aby przewozy te byty bardziej efektywne, nalezato dostosowac

4 N
Produkt

Plyta gipsowo — kartonowa

Przeniesiony tonaz
Okoto 57600 ton rocznie, co odpowiada 2400 naczepom
samochodowym

Przedsiebiorstwo
Knauf Trans Polska Sp. z o0.0.

Motywacja do przeniesienia
Finansowe, organizacyjne, srodowiskowe

Termin przeniesienia
2010 rok

Trasa przewozu

Z zaktadu produkcyjnego w Brzeziu do klientow
zlokalizowanych w Rumunii: Bukareszt, Bacau, Targu
Mures, Cluj Napoca, Timisoara, Craiova, Galati, Constanta

Dtugosc trasy
Odlegtos¢ w przedziale od 900 do 1700 km

Operator logistyczny
Ferosa Sped




infrastrukture punktowa. Na terenie zaktadu produkcyjnego
w Brzeziu istniata juz stara bocznica kolejowa, ktéra wymagata
sporych inwestycji w celu poprawy jej parametrow technicz-
nych umozliwiajacych obstuge wagonoéw kolejowych. Obecnie,
dzieki podjetym wysitkom, w odstepach kilkudniowych Knauf
Trans Polska wysyta do Rumunii 24 wagony wypetnione ptyta
kartonowo — gipsowa o tagcznej wadze 1200 ton, co wymagatoby
wykorzystania okoto 50 naczep samochodowych w przewozach
drogowych. Na samym poczatku organizowania przewozéw ko-
lejowych podjeto wspotprace z polskim operatorem. Jednak
szybko doszto do zerwania tej kooperacji z uwagi na wysokie
koszty oraz nieterminowos$¢ dostaw. Wybor innego operatora,
ktorym jest obecnie Ferosa Sped (jeden z pierwszych prywat-
nych przewoznikéw kolejowych na rumuriskim rynku) okazat sie
dobra decyzja. Nowy operator wykazat sie bardzo duza elastycz-
noscia, solidnoscia i kreatywnoscig we wspotpracy oraz co jest
najwazniejsze zapewnit stabilnos¢ stawek przewozowych.
Zmiana gafezi transportu z drogowego na kolejowy przyniosta
firmie sporo wymiernych korzysci. W znacznym stopniu uproscit
sie procesu zafadunku — fatwiej i szybciej jest bowiem zatadowac
towar na 24 wagony na wtasnej bocznicy kolejowej niz na 50 sa-
mochodoéw ciezarowych. Dodatkowo, uwzgledniajac poczynio-
ne inwestycje w bocznice kolejowa, decyzja o wykorzystywaniu
transportu kolejowego okazata sie wtasciwa réwniez ze wzgledu
na uzyskane oszczednosci — koleja jest po prostu taniej.

+48 22 36 96 888
+48 22 36 96 802

Knauf Trans Polska Sp. z 0.0. Telefon

Jarostaw tosek Fax

Kierownik Dystrybugji
Losek.Jaroslaw@knauf.pl

www.knauf.pl

Brzezie

Bacau
Cluj-Napoca

® @ Targu Mures
Galati

Timisoara Constanta

Bucuresti

Craiova

Foto: Hannes Ortlieb

Chcemy wozi¢ wiecej!

Majac doswiadczenie w transporcie kolejowym z Polski do Ru-
munii, Knauf Trans Polska czyni obecnie starania zorganizowania
przewozow kolejowych do odbiorcow produktow zlokalizowa-
nych we Francji. Jednak, jak zauwaza Jarostaw tosek, Kierownik
Dystrybucji w Knauf Trans Polska — rynek towarowych przewo-
z6w kolejowych we Frandji jest najmniej zliberalizowanym ryn-
kiem kolejowym w Europie, co powoduje trudnosci w nawia-
zaniu wspotpracy, a nawet brak checi ze strony narodowego
przewoznika kolejowego — SNCF. Dlatego w tym kierunku, kaz-
dego tygodnia wyjezdza kilkadziesigt samochodoéw ciezarowych
wypetnionych 24 tonowym tadunkiem.
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£AFARGE

budzimy materiaty do Zycia ™

Cement workowany - kolej efektywniejsza od

ciezarowek

Cement workowany na
kolejowych szlakach

Przez szereg lat po Il wojnie $wia-

towej cement workowany wedro-

wat kolejg do odbiorcow. Z czasem,

zwtaszcza w ostatnich 20 latach, po

dynamicznym rozwoju transportu drogowego w naszym
kraju, cement workowany jako tadunek jest przewozony
z wykorzystaniem standardowych jednostek tadunkowych
(czyli palet) najczesciej przez pojazdy ciezarowe. Rynek od-
biorcow tego produktu jest po prostu bardzo rozdrobniony,
a klientami sg najczesciej mate i srednie firmy budowlane zaj-
mujace sie np. budowa domdéw jednorodzinnych, czy mniej-
szych obiektow przemystowych. Niematg grupa odbiorcow
sg takze jednoosobowe firmy, ktére prowadza prace remon-
towo — budowlane w mieszkaniach swoich klientow i dla nich
potencjalnym miejscem zakupu cementu sg markety oraz skta-
dy budowlane. Te ostatnie z reguty nie majg bezposredniego
dostepu do infrastruktury kolejowej, co utrudnia realizacje do-
staw z wykorzystaniem tej gatezi transportu. Jednak, jak zauwa-
7a Matgorzata Zadroga, kierownik logistyki w Lafarge Cement
— dostawy cementu workowanego kolejg sa mozliwe, a jej fir-
ma jest tego doskonatym przyktadem. Kazdego miesigca w za-
ktadach produkcyjnych Lafarge Cement dokonuje sie $rednio
ok. dziesieciu zatadunkéw cementu workowanego na kolej. Nale-
zy jednak pamieta¢, ze w dystrybudji tego produktu istnieje sezo-
nowos¢, ktdra powoduje, ze w okresie od maja do wrzesnia liczba
dostaw jest wieksza.

Bez bocznych burt jest szybciej

Lafarge Cement jako producent i dystrybutor, wykorzystywat
i nadal wykorzystuje transport kolejowy do przewozu cemen-
tu sypkiego, przeznaczonego dla duzych odbiorcéw prze-
mystowych, np. wytworni betonu. Dlatego tez odpowiednia
infrastruktura kolejowa w postaci bocznic kolejowych nadal
z powodzeniem funkcjonuje w obu zaktadach produkcyjnych
w miejscowosciach: Piechcin oraz Matogoszcz. W zwigzku z tym,
rozwazajac wykorzystanie transportu kolejowego w dystrybucji
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cementu workowanego, firma Lafarge nie musiata ponosi¢ do-
datkowych naktadéw inwestycyjnych w tym zakresie. Tzw. wa-
skim gardtem w tym procesie moze by¢ dostep do infrastruktury
kolejowej po stronie klientdow oraz dostep do odpowiednich wa-
gonow kolejowych — platform do przewozu cementu workowa-
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Produkt

Cement workowany

Przeniesiony tonaz
ponad 39 000 ton rocznie,
odpowiada 1 650 naczepom samochodowym

Przedsiebiorstwo
Lafarge Cement S.A.

Motywacja do przeniesienia
Organizacyjne, finansowe, srodowiskowe, lepsze
wykorzystanie przestrzeni tadunkowej

Termin przeniesienia
Od poczatku wspotpracy z wybranymi klientami

Trasa przewozu

7 zaktadow produkcyjnych w miejscowosciach:
Piechcin oraz Matogoszcz do klientow
zlokalizowanych w miejscowosciach: Sierpc, Czersk,
Lidzbark, Ptock

Dtugos¢ trasy
Rézna odlegtos¢ do klientéw (od 120 do 480 km)

Operator logistyczny
CEMET SA.




nego. Wagony te — zgodnie z wymaganiami klientéw — powin-
ny by¢ bez bocznych burt, co ma bezposredni wptyw na petng
optymalizacje czynnosci zatadunkowych i rozladunkowych. Brak
tych burt w wagonach w znacznym stopniu skraca czas zata-
dunku i roztadunku. Gdy weZzmiemy pod uwage, iz jeden sktad
pociagu moze by¢ zestawiony nawet z kilkudziesieciu wagonow,
to czas roztadunku cementu workowanego z wagonu bez burt
moze ulec skréceniu nawet do 18% w porownaniu do wagonow
- platform z burtami bocznymi.

Wagon bardziej wydajny od naczepy

Cieszy fakt, ze prezentowana na mapie grupa klien-
tow Lafarge Cement juz od samego poczatku wspotpra-
cy zdecydowata sie na przewdz cementu workowanego
z wykorzystaniem transportu kolejowego. Firmy te maja bezpo-
Sredni dostep do infrastruktury kolejowej. A fakt, ze do zatadunku
i roztadunku palet z wagonodw kolejowych nie sg wymagane spe-
cjalistyczne urzadzenia roztadunkowe, tylko standardowe waozki
widtowe, przyspieszyt ich decyzje o przewozach koleja. Kolejnym,
waznym argumentem, przemawiajgcym za wykorzystaniem tej
gafezi transportu jest lepsze wykorzystanie jej parametrow. Naci-
ski na os, obowigzujace na kolei pozwalajg na petne wykorzystanie
przestrzeni wagonéw. Natomiast w transporcie drogowym ciezar
przewozonego jednorazowo fadunku (23,8 tony) powoduje, ze
wykorzystanie tadownosci naczep drogowych jest 100-procento-
we, jednak wykorzystanie przestrzeni tadunkowej nie nalezy do
optymalnych. Obecnie w jednej naczepie przewozi sie maksymal-
nie 17 palet cementu workowanego, co stanowi zaledwie ok. 50%
potencjatu. Reszte naczepy wypetnia tzw. ,poduszka powietrzna”

+48 502 786 736
+48 52 58 65 002

Lafarge Cement S.A. Telefon

Matgorzata Zadroga Fax

Kierownik Logistyki
Malgorzata.Zadroga@lafarge.com

www.lafarge.pl

Czersk

Lidzbark
[ ]

Sierpc
[

d @Priock

Piechcin

Matogoszcz

Drogi coraz drozsze, kolej — niekoniecznie

Nie dos¢, ze przewdz cementu workowanego z wykorzystaniem
transportu drogowego jest coraz drozszy, m.in. w zwiazku z ro-
snacymi nieustannie cenami paliw, to jeszcze od potowy 2011
r. wprowadzono w transporcie drogowym na terenie kraju do-
datkowa opfate, tzw. e-myto. To wszystko jest przyczynkiem do
rozwazenia decyzji o przeniesieniu dostaw cementu workowa-
nego z drég na transport kolejowy. Dodatkowym argumentem
sprzyjajacym takiej zmianie jest zwiekszajaca sie kazdego roku
dtugosc ptatnych odcinkéw drog w Polsce.
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_§4 Baltic Rail AS

= =  Rail World Group

assaticRAVT

Alternatywnie z Azji

Zawsze do przodu

Baltic Rail AS Rail World Group istnieje jako
miedzynarodowy przewoznik kolejowy na

polskim rynku od 2004 roku i jest obecnie jed-

nym z bardziej dynamicznie rozwijajacych sie

operatorow kolejowych. Dzieki staraniom pra-

cownikow, tylko do 2006 roku udato sie prze-

wiez¢ az 1,5 min ton fadunkéw. Ponadto wraz

z uptywem czasu, pracownicy przedsiebiorstwa rozwijali takze
swoje inne kompetencje kolejowe jak np. obstuga tadunkéw ma-
sowych, utrzymanie oraz obstuga bocznic kolejowych iinne. Na
bazie zdobytej wiedzy oraz do$wiadczenia w zakresie potrzeb
swoich klientow, firma stawiata sobie nowe cele rozwojowe, m.in.
wprowadzanie najlepszych praktyk w zapewnieniu bezpieczen-
stwa, zarzadzaniu, marketingu i dziatalnosci operacyjnej.
Jednym z priorytetowych dziatari Baltic Rail, jest organizacja
przewozéw intermodalnych. W zwigzku z tym podjeto dzia-
tania skupiajace gestoréw tadunkéw w wybranym korytarzu
transportowym, ktérym chciano zaproponowac wspomniane
rozwigzanie przewozowe. Jako pierwszy kierunek przewozu wy-
brano os pétnoc — potudnie, czyli potagczenie morza Battyckiego
z Adriatykiem.

Koleja szybciej

Znajac kierunki oraz wielkosci importu i eksportu realizowane
przez klientéw dziatajgcych w branzach budowlanej (ptytki ce-
ramiczne, rury, ksztattowniki, bloczki na budowy), elektronicznej
(produkty i sprzet IT) oraz tworzyw sztucznych (opakowania pla-
stikowe) w Baltic Rail podjeto decyzje o probnym uruchomieniu
w 2011 roku statego kontenerowego pofaczenia kolejowego po-
miedzy portem morskim Koper (Stowenia) a Dabrowg Gorniczg
w Polsce, z przystankami w terminalach kontenerowych w Gra-
zu oraz Wiedniu. Lokalizacja terminalu kontenerowego w Polsce
zostata wybrana nieprzypadkowo, tj. w poblizu Slaskiego Okre-
gu Przemystowego oraz autostrady A4, co umozliwia szybki do-
step do klientéw, np. do Katowic — odlegtos¢ 26 km, Gliwice — 66
km, Krakéw — 89 km, Ostrava (Czechy) — 129 km, £6dz — 189 km,
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Produkt

Plytki ceramiczne, produkty i sprzet IT, opakowania
plastikowe, rury, ksztattowniki, bloczki na budowy

Przeniesiony tonaz
8 000t w okresie VII-XII 2011

Przedsiebiorstwo
Baltic Rail AS Rail World Group

Motywacja do przeniesienia

- krétki czas przewozu oraz redukcja kosztéw transportu

- wieksze bezpieczenistwo realizowanych przewozéw

« mozliwos¢ wiekszej racjonalizacji wykorzystania
srodkéw transportowych niezawodnos¢ transportu

- zmniejszenie kongestii na drogach stale rosnace

« koszty transportu drogowego

- ochrona srodowiska

Termin przeniesienia
VIl 2011

Trasa przewozu
Koper (SLO) — Graz (AT) — Wieden (AT) — Dabrowa
Gornicza (PL)

Dtugos¢ trasy
1200 km

Operator logistyczny
Baltic Rail AS Rail World Group




Wroctaw — 228 km. Obecnie czas przewozu konteneréw koleja
ze stoweriskiego portu do terminala kontenerowego w Dabro-
wie Gorniczej wynosi maksymalnie 38 godzin wraz z przystan-
kami we wspomnianych terminalach austryjackich i realizowa-
ny jest regularnie raz w tygodniu wg statego harmonogramu.
Natomiast od czerwca 2012 roku planowanie jest zwiekszenie
czestotliwosci kursowania pociggu do dwoch razy w tygodniu.

Wielowymiarowe korzysci

Dla wspomnianych klientéw, obstugiwanych przez Baltic Rail,
realizacja przewozdw konteneréw przez stoweriski port zamiast
przez porty holenderskie i niemieckie oznacza wielowymiarowe
korzysci. Poczawszy od klientow, ktorzy importuja towary z kra-
jow Dalekiego Wschodu, az do klientow, ktorzy wspotpracuja
z firmami zlokalizowanymi np. w Izraelu, znaczaca korzyscia jest
skrocenie czasu dostaw. Klienci zaobserwowali, ze czas realiza-
cji dostaw z krajéw azjatyckich skrocit sie o 8-10 dni w stosunku
do dostaw realizowanych przez np. drogg morska do Hamburga.
Podobnie sytuacja wyglada w przypadku wspotpracy z Izraelem
— czas przewozu realizowanego drogg morska z Ashdod do Ko-
pru a nastepnie kolejg do terminala kontenerowego w Dabrowie
Gorniczej skraca sie do 5 dni. Gdyby ten sam przewdz realizowac
przez port w Hamburgu towar w magazynie klienta bytby do-
piero po 16 dniach. Kolejna korzyscia, o jakiej wspominaja klienci
Baltic Rail sa oszczednosci finansowe. W opisanym przypadku
dostaw z Izraela, przy wykorzystaniu portu w Koper, klienci moga
zaoszczedzi¢ prawie 20%, liczac koszty na catej trasie przewo-
zu. A dodatkowym atutem, rownie istotnym dla wszystkich firm,
ktore dbaja o to, aby wykorzystywac rozwigzania przyjazne $ro-

Baltic Rail AS Rail
World Group Fax

+48 537 333 735
+48 327501 563

Telefon

Tomasz Krawczyk
Intermodal Operations ~ Tomasz.Krawczyk@BalticRail.com

Manager
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dowisku, jest znaczne zmniejszenie emisji CO2. Przeliczajac na
1 kontener przy transporcie przez Koper zamiast przez port
w Hamburgu mozna zmniejszy¢ emisje CO2 o ok. 2 377 kg.

Jak oszczedzi¢ wiecej?

W zwigzku ze znacznymi korzysciami jakie juz osiggneli klienci
w przypadku opisanego przeniesienia tadunkéw na transport
kolejowy, sg oni takze bardzo zainteresowani dalszym rozwojem
wspotpracy w innych kierunkach. Dlatego tez w Baltic Rail podje-
to decyzje o przedtuzeniu potaczenia kolejowego z Dabrowy Gér-
niczej przez Warszawe do Gdyni i litewskiego Sestokai oraz dale]
do krajow nadbattyckich. Uruchomienie regularnych potaczen
w tym kierunku jest planowane na pierwszy kwartat 2012 roku.
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Indianskie strzaty jezdza pociggiem

Taka byta historia

W1895 roku Vaclav Laurin — mechanik

oraz Vaclav Klement — ksiegowy zatozyli

w owczesnym Krolestwie Czeskim firme Laurin

& Klement zajmujaca sie produkcja rowerdw. Interes rozwijat sie
bardzo dynamicznie, w zwigzku z czym firma Laurin & Klement
rozpoczeta produkcje motocykli, a na przetomie wiekéw podje-
to kolejne wyzwanie — produkcje samochodoéw. Dzieki zdobytej
wiedzy i doswiadczeniu, przedsiebiorstwo szybko zyskato silng
pozycje na rozwijajacych sie swiatowych rynkach. W 1907 roku
zatozyciele przeksztatcili firme w spotke akcyjng, co miato na celu
wzmocnienie i utrzymanie pozydji na rynku, a takze dalszy roz-
woj. W 1925 roku Laurin & Klement faczy sie z najwiekszym krajo-
wym przedsiebiorstwem przemystowym, SKODA Pilsen. Oznacza
to koniec nazwy Laurin & Klement i poczatek znaku firmowego
SKODA. W niefatwym czasie Il Wojny Swiatowej SKODA staje sie
czescig gospodarki lll Rzeszy, w zwigzku z tym produkcja zostaje
dostosowana do potrzeb wojennych. Zakofczenie Il Wojny Swia-
towej daje poczatek kolejnym zmianom. Cata gospodarka pod-
lega systemowi centralnego planowania. Kontakt oraz wymiana
informacji ze Swiatem zewnetrznym sa utrudnione, podczas gdy
Zachod rozwija sie nieustannie. Przeksztatcona w panstwowe
przedsiebiorstwo AZNP SKODA zostaje monopolista w produk-
ji aut osobowych w Czechostowadji. Zmiany polityczne, ktére
nastapity w 1989 tworzg nowa rzeczywistos¢ ekonomiczng i ryn-
kowa, dlatego tez SKODA rozpoczeta poszukiwanie silnego part-
nera zagranicznego, poniewaz nadrzednym celem byto nadro-
bienie straconego czasu oraz inwestycje w przysztos¢. W grudniu
1990 roku poszukiwania kornczg sie sukcesem i rzgd opowiada sie
za wspotpraca z koncernem Volkswagena. W kwietniu 1991 roku
SKODA dofacza do Volkswagena, Audi i Seata jako czwarta marka
Swiatowego koncernu.

W grudniu 1994 roku powstata firma SKODA AUTO Polska S.A.,
ktora stata sie oficjalnym przedstawicielem producenta marki
Skoda w Polsce. Zadaniem spétki byto stworzenie sieci dystry-
bucji oraz serwisu samochoddw Skoda w Polsce. Zadanie to zo-
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stato w petni wykonane i aktualnie Skoda Auto Polska nalezy do
jednego z najwiekszych europejskich importerow samochodédw
tej marki, a takze stale utrzymuje pozycje lidera na polskim rynku
motoryzacyjnym. Sprzedaz oraz serwis pojazdow w Polsce pro-
wadzony jest w ponad 100 autoryzowanych stacjach dealerskich.

4 )
Produkt

Samochody

Przeniesiony tonaz

Okoto 23 000 samochoddw rocznie

Przedsiebiorstwo
Skoda Auto Polska S.A.

Motywacja do przeniesienia
Obnizenie kosztéw transportu, organizacyjne,

Srodowiskowe

Termin przeniesienia
2001 rok

Trasa przewozu

Mlada Boleslav — Swarzedz
Dtugosc trasy
ok. 400 km

Operator logistyczny

STS Centrum Dystrybucji Samochodéw Sp. z o.0.
\. J




To sie optaca

Skoda Auto Polska S.A. do realizacji dostaw samochoddw z fabry-
ki w Mlada Boleslav (Czechy) do Polski wykorzystuje tylko i wy-
tacznie transport kolejowy — samochody na specjalistycznych
wagonach kolejowych pokonuja trase Mlada Boleslav — Frydlant
— Zawidow — Poznan — Swarzedz, gdzie trafiajg do centrum dys-
trybucyjnego pojazddw. Najwazniejszy powdd dla ktérego zde-
cydowano sie wykorzystywac tg gataz transportu jest bardzo
prosty — przede wszystkim redukcja kosztow przewozu. War-
tym podkreslenia jest takze korzystny ukfad szlaku kolejowego,
dzieki czemu zapewniona jest szybka dostawa pojazdow z fa-
bryki w Mlada Boleslav, bezposrednio do centrum dystrybucji
samochoddéw w Swarzedzu. Kolejny powdd dla ktérego wybra-
no transport kolejowy to dbatosc o srodowisko naturalne, ktéra
w Skodzie przejawia sie nie tylko produkcjg ekologicznych sa-
mochodoéw, ktére umozliwiaja uzyskanie duzych oszczednosci
w zuzyciu paliwa, a tym samym zmniejszenie emisji szkodliwych
substancji do atmosfery, ale takze poprzez wybor ekologicznych
gatezi transportu do realizacji dostaw swych pojazdow. W tym
przypadku wybdr transportu kolejowego wpisuje sie idealnie
w polityke catego koncernu.

Razem mozna wiecej

Skoda Auto Polska decydujac sie na wykorzystanie transportu
kolejowego nie musiata ponies¢ zadnych dodatkowych inwe-
stycji. Koniecznos¢ ta spadta na operatora logistycznego — STS
Centrum Dystrybucji Samochodéw Sp. z 0.0., z ktérym to SKO-

Skoda Auto Polska S.A.
Monika Dabrowska Fax

+48 61 87 32 455
+48 61 87 32433

Telefon

Kierownik Zespotu PR
Monika.Dabrowska@skoda-auto.pl

www.skoda-auto.pl

Swarzedz

Mlada Boleslav

DA wspotpracuje od poczatku. Firma STS wybudowata bocznice
kolejowa oraz rampe roztadunkowg z ktérej samochody trafiaja
bezposrednio na plac sktadowy. Dzieki takiemu rozwigzaniu caty
400 kilometrowy odcinek pomiedzy fabryka w Mlada Boleslav,
a centrum dystrybucyjnym w Swarzedzu pokonywany jest tylko
droga kolejowa, bez koniecznosci przetadowywania samocho-
dow na pojazdy ciezarowe, co redukuje koszty oraz minimalizuje
ewentualne straty wynikajace z uszkodzen. Do realizacji dostaw
wykorzystywane sg specjalne wagony kolejowe, przystosowane
do przewozu samochodéw - tzw. platformy dwupoziomowe.
Podkresli¢c w tym miejscu nalezy, ze przewieziony kolejg roczny
wolumen pojazdow SKODA, wymagatby uzycia ponad 3000 sa-
mochodoéw ciezarowych.

Obopélne korzysci

Wykorzystanie transportu kolejowego do realizacji dostaw ma
korzysci zaréwno dla firmy jak i dla catego spoteczenstwa. Dla
Skody Auto Polska korzysci oznaczajg przede wszystkim oszczed-
nosci finansowe, co ma kluczowe znaczenie na obecnym silnie
konkurencyjnym rynku. Dla spoteczeristwa natomiast, korzyscig
jest mniejsza ilos¢ ciezaréwek na drogach, co przejawia sie mniej-
szg emisja dwutlenku wegla do sSrodowiska, a takze wiekszym
bezpieczenstwem w ruchu drogowym.
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Bez pytu, bez korkow: magiczne stowo brzmi

,black-boxX”

Koks odlewniczy z Watbrzycha do terminalu
Renu-Ruhry

Pqucy tadunek na polskich autostradach — wywrotka z kok-
sem odlewniczym. Normalnie taki tadunek masowy winien
by¢ przewozony taborem kolejowym, jednak w roku 2009 moz-
na byto zaobserwowac bardzo wiele takich tadunkéw przewo-
zonych z Polski do Niemiec transportem drogowym. Rok péZniej
postanowiono zakonczyc¢ te praktyki. Przedsiebiorstwo logi-
styczne Neska Intermodal opracowato multimodalng koncepcje
transportowa, ktérej zadaniem byto skierowanie takich tadunkéw
Z powrotem na tory kolejowe.

Brudna sprawa

Historia transportéw koksu zwigzana byta poczatkowo z taborem
kolejowym, nastepnie doszto do toksycznego zwigzku z transpor-
tem drogowym, by ostatecznie powrdci¢ na wiasciwe tory. Pier-
wotnie koks odlewniczy dla przedsiebiorstwa ThyssenKrupp Me-
tallurgical Products transportowany byt z Polski do Zagtebia Ruhry
przy uzyciu zwyktych wagonéw kolejowych. Na miejscu nastepo-
wat wytadunek na hatde, zatadunek na wywrotki i transport do
klienta korncowego. W wyniku jednak przefadunku z wagondéw na
sktad oraz ze sktadu na wywrotki konieczne byto ponowne prze-
siewanie koksu w celu zapewnienia wymagane] jakosci tego wrazli-
wego surowca. Dodatkowym czynnikiem utrudniajacym transport
kolejowy byt fakt, iz proces przetadunku z wagondw na samocho-
dy wiazat sie z bardzo duzym zapyleniem. Z tego tez powodu Thys-
senKrupp zdecydowat sie na tzw. transport ,door-to-door” bez ko-
niecznosci przetadunku. W skrécie wygladato to tak: zamiast stacji
koncowej, sktadu posredniego i transportu kolejowego transport
drogowy z wykorzystaniem wywrotek z Polski do Niemiec. Brak
zapylenia podczas przetadunku, brak pogorszenia jakosci fadun-
ku, za to jednak korki na bardzo obcigzonej trasie Wschod-Zachod,
ktopoty w faricuchu logistycznym oraz problemy w wydajnym
kierowaniu terminalem. Do tego jeszcze problemy w komunikacji
z polskimi kierowcami, ktorzy czesto nie wiadali biegle jezykiem
niemieckim. ,Krétko méwiac: musielismy znaleZ¢ inne rozwigzanie”,
wspomina Frank Holz, prokurent w firmie ThyssenKrupp Metallurgi-
cal Products. ,Przewozilismy juz nasze produkty kolejg i samocho-
dami - by¢ moze nadszedt juz czas, by stworzyc jakie$ uniwersalne
rozwiagzanie na bazie tych dwdéch?” kontynuuje Frank Holz.
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Produkt

koks odlewniczy

Przeniesiony tonaz
75.000 t rocznie, odpowiada 3.000 ciezarowek

Przedsiebiorstwo
ThyssenKrupp Metallurgical Products GmbH

Motywacja do przeniesienia
Punktualnos¢, lepsze zarzadzanie tancuchem
logistycznym, ochrona tadunku

Termin przeniesienia
Luty 2010

Trasa przewozu
Watbrzych (Polska) — Duisburg (Pétnocna Nadrenia-
Westfalia, Niemcy)

Dtugos¢ trasy
ok. 900 km
Operator logistyczny

PKP Cargo S.A. i TXLogistik AG (Traktion), Neska
Intermodal c/o Rhein-Ruhr Terminal Rhein- Ruhr

Terminal Gesellschaft flr Container- und Giterumschlag

mbH (Konzeption und Containerlogistik)

J




“black-boxX” to kontener typu Open-Top
Rozwigzaniem opisanych problemow jest multimodalna kon-
cepcja transportowa opracowana przez firme Neska Intermo-
dal, przedsiebiorstwo koncernu Imperial Logistics Gruppe, we
wspotpracy z firma ThyssenKrupp Metallurgical Products GmbH.
Ralf Kirion pei funkcje Menedzera ds. Logistyki w firmie Neska
Intermodal. Wedle jego stéw sercem koncepdji jest wysoki na
30 stop kontener specjalny (,black-boxX"), ktérego zadanie po-
lega na zapewnieniu optymalnego stosunku masy do objetosci
podczas transportu lekkiego koksu. Kontener jest otwarty od
gory (tzw. typ ,Open-Top”). Ten rodzaj kontenera umozliwia re-
alizacje catopociggowych przewozdw towarowych, dzieki czemu
wyeliminowany zostaje etap przefadunku oraz sktadowania po-
sredniego. Od stycznia 2010 na odcinku pomiedzy Watbrzychem
i Duisburgiem krazy 150 takich konteneréw. Zmiana srodka trans-
portu nastepuje dopiero po 900 kilometrach na terminalu w Re-
nie-Ruhrze, tym samym ostatni odcinek, maksymalnie 100 km,
realizowany jest przy uzyciu transportu drogowego swiadczo-
nego przez miejscowych przewoznikdéw. Nowe rozwigzanie jest
z jednej strony przyjazne dla produktu, z drugiej natomiast gwa-
rantuje terminowe dostawy do klientéw, wyjasnia Frank Holz.

Nowa koncepcja logistyczna transportu szyno-
wego zyskuje zwolennikow

Koks odlewniczy zatadowany zostaje u producenta, w koksowni
Victoria” w Watbrzychu (Polska) bezposrednio do 54 czarnych
kontenerow. Kazdy kontener moze pomiescic¢ 27 ton koksu od-
lewniczego. Jako catopociggowy przewdz towardw, czarne kon-
tenery przewozone sg przez polskiego przewoznika kolejowego

Thyssen Krupp Metallurgical Telefon  +49 201 844 56 3971

Products GmbH Fax +49 201 844 56 3970
Frank Holz
Prokurent frank.holz@thyssenkrupp.com

www.tkmetpro.com

o Watbrzych
Duisburg ®

PKP Cargo S.A. do granicy Niemiec, skad tadunek przejmowany
jest przez firme TXLogistik i transportowany az do terminala Re-
nu-Ruhry. Rocznie wysytanych jest z Polski do Niemiec 50 takich
sktadéw. W miejscu docelowym kontenery przetadowane zostajg
za pomocga dzwigdw, tzw. reachsteaker, na samochody ciezaro-
we, ktorymi kierujg lokalni ustugodawcy rozwozacy tadunek do
klientéw koricowych na terenie Potnocnej Nadrenii-Westfalii. Pre-
cyzja dostawy jak w zegarku!

Za pomocy tej koncepcji przesytanych jest rocznie ponad
75.000 t koksu odlewniczego. Ralf Kirion wylicza zalety: ,Kon-
cepcja multimodalna jest o wiele bardziej ekonomiczna i przy-
jazna dla srodowiska, anizeli zwykty transport drogowy. Z ob-
cigzonej komunikacyjnie osi Wschod-Zachéd znika corocznie
ponad 6.000 transportéw ciezarowych, wedle naszych wyliczen
to odcigzenie rzedu 5,6 mIn przejechanych kilometréw.” Ponadto
pozwala to chroni¢ wrazliwy fadunek, jakim jest koks, cieszy sie
Farnk Holz i dodaje: ,Odpada takze problem sktadu towaru ma-
sowego. Tym samym udato sie potaczy¢ w nowym rozwigzaniu
najwieksze zalety poprzednich systemow. Nowa koncepcja oka-
zata sie znakomitym rozwigzaniem.”

W celu jeszcze lepszego wykorzystania dostepnego potencja-
tu w przysztosci szuka sie obecnie fadunku na droge powrotng
z Niemiec do Polski. Planowane sg tez dalsze przewozy z wy-
korzystaniem kontenerow ,black-boxX”, m.in. do Czech oraz
do innych niemieckich miejscowosci. Magiczne stowo brzmi
,black-boxX".
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Instytut Logistyki i Magazynowania

Instytut Logistyki i Magazynowania
ul. Estkowskiego 6
61-755 Poznan

T +48 61 8504890

F: +48 6185263 76

e-mail: office@ilim.poznan.pl
www.ilim.poznan.pl

SBN 978-83-63186-20-3

Instytut Logistyki i Magazynowania petni role polskiego centrum
kompetencji w zakresie logistyki i gospodarki elektronicznej. Re-
alizuje prace badawczo-rozwojowe i ustugi doradcze podnosza-
ce efektywnosc funkcjonowania przedsiebiorstw i catych taricu-
chéw dostaw. Jako organizacja krajowa GS1 zarzadza systemem
GS1 skupiajacym 18 tysiecy przedsiebiorstw w Polsce. Wspiera
uczestnikow systemu w efektywnym wdrazaniu globalnych
standardow i nowych zastosowar opartych miedzy innymi na
kodach kreskowych. Aktywnie dziata w europejskiej przestrzeni
badawczej w roli koordynatora i partnera projektow finansowa-
nych z funduszy Unii Europejskiej.

Konsekwentnie rozwija kompetencje w zakresie e-gospodarki
i podejmuje role gtdwnego wykonawcy programaow rzagdowych
zwigzanych z rozwojem handlu elektronicznego i e-administra-
cji w Polsce. Wspotpracuje z lokalnymi i krajowymi instytucjami
gospodarczymi oraz dziata w licznych stowarzyszeniach bran-
zowych. Pozyskang wiedze upowszechnia na famach wtasnego
czasopisma ,Logistyka”, w ramach publikacji ksigzkowych, na
portalach internetowych oraz podczas organizowanych kon-
gresow, seminariow i szkolen. Prowadzi certyfikacje logistykow
i jest inicjatorem powotania pierwszej wyzszej uczelni logistycz-
nej w Polsce (Wyzsza Szkofa Logistyki).

Swoim klientom zapewnia dostep do najnowszej wiedzy i inno-
wacyjnych rozwigzan.

= FLAVIA

improves corridor logistics

Broszura powstata w ramach zadan projektu FLAVIA (www flavia-online.de).

Projekt jest wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.





