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A jelenlegi el6érejelzések szerint az elkdvetkezé 15 év alatt 64 szazalékkal né a teher-
forgalom. Hatékony kozlekedéspolitikai intézkedések hijan a ndvekmény donté része
a kozutra esik majd. Ez az elérejelzés Gnmagaban vildgossa teszi, hogy egyre inkabb
raszorulunk a hatékony és vonzé vasuti arufuvarozasra. A vasuti részesedés novelése a
német szovetségi kormany kozponti kdzlekedéspolitikai célkitlizése. Szandékunk, hogy
a vasutat tovabb erdsitsuk.

Az elsé sikerek mar kézzelfoghatdak: a Szovetségi Statisztikai Hivatal szerint 2006-ban
a vasuti tarsasdgok Németorszdgban az 6sszes kdzlekedési mod kozil a legnagyobb
névekedést konyvelhették el. Osszesen 342,8 millié tonna arut szallitottak vasaton, ami
az el6z6 évihez képest 25,5 millié tonndval, vagyis 8 szazalékkal tobb.

A pélyainfrastruktiraban megvalésitott beruhazasok mellett a szovetségi kormany a
kombinalt fuvarozas pénzligyi tamogatasat elésegiteni hivatott szovetségi program,
valamint az iparvaganyok tdmogatasi programja révén tdamogatja a teherszallitas vasutra
terelését. 2007-ben és a kovetkezd esztenddkben évi mintegy 99,5 millié eurd all rendel-
kezésre ezekre a célokra. Ugyanakkor a gazdasdg feladata és felel6ssége is, hogy a vasutat
belefoglaljék logisztikai lancolataikba, valamint hogy jévébeni szallitasi folyamataikat az
eréforrasokat és az éghajlatot kimélé médon alakitsak ki.

A vasut eurdpai szintl jelentésége lényegesen megnétt, igaz, némi késedelemmel.
Az eurdpai dimenzié felfedezése a vasut mint teherszallitasi eszkdz egyik legnagyobb
novekedési esélye, hiszen eddig meg sem kozelitette a lehetéségeit. Az eurdpai vasuti
halézat 2007 eleji teljes nyitasat a teherforgalom elétt igazi elérelépésként kell értékelni,
viszont ez a |épés csak azutan fejtheti ki teljes hatasat, miutan elgorditették a vasut eldl
a még mindig fenndll6 akadalyokat. Jogi értelemben egyrészt nyitjuk a piacot, mas-
részt a mozdonyvezetdi jogositvany, valamint a mozdonyok muszaki elismertetése
terén kolcsondsen fenntartott sorompdk tovabbra is elreteszelik azt. A német EU-
elndkség keretében szandékunkban all 2007 els6 félévében az egységes eurdpai
vasuthalézat novekedési esélyeit kiaknazni, valamint az 6sszeurdpai kotottpalyas koz-
lekedés utjaban levé akadalyokat elharitani.

A jelen kiadvany a legjobb fellelheté gyakorlati példak kozil kivan bemutatni néha-
nyat. A példak arra batoritanak, hogy a teherforgalom novekvésének kihivésaira
felel6sségteljes valaszt adjunk kornyezetiink, az éghajlat, valamint az érintett 4gazatok
és munkavallalék érdekében. Minden olvasénak lebilincsel6 élményt, valamint szamos
0sztonzést kivanok a vasut szukségszerd erdsitésére.

LT\;.,

Wolfgang Tiefensee
német kozlekedési, épitési és varosfejlesztési miniszter
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Sinre viszem az arumat

A visszaesés évtizedeit kovetéen Németorszagban a vasuti
teherfuvarozas lenyligozé fellendilésének lehetlink tanui.
2001 6ta a vasuti aruszallitas folyamatosan visszanyeri piaci
részesedését. A fordulatnak tébb oka van. Ez a sokféleség
a jelen kiadvanyban bemutatott példakon jol tiikrozédik:
13 vallalat egyuttesen évi mintegy 200 000 kamionnyi
szallitmanyat helyezte 4t sinekre.

A vasuti arufuvarozas részaranyanak alakulasa Németorszagban
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A vasuti drufuvarozas piaci részaranya szazalékban (részarany az 6sszes vasuti, kozuti,
belvizi és csévezetékes széllitds tonna-kilométerben mért teljesitményébdl)

Forrés: Verkehr in Zahlen” 2006/2007 és a Német Szévetségi Statisztikai Hivatal 2007.01.16-i €s 2007.02.15-i jelentése

Az attérés legfontosabb okai

A 13 bemutatott vallalatnal leggyakrabban a kdvetkezd
indokokkal magyaraztak azon dontésiiket, hogy a vasutra
térjenek at:

M A vasut kéltséghatékonyabb a kozuti fuvarozasnal,
illetve a kozeljovében az arszerkezet tovabbi valtozasara
szamitanak — a vasut javara. Mind a 13 vallalatnal a teher-
gépkocsik utdijanak bevezetése jelentette a legfontosabb
0sztonzést. Figyelemre méltd, hogy mér az utdij jelenlegi,
igen alacsony szintje mellett is szdmos vallalatnak érdemes
volt attérnie a kdzutirdl a vasuti szallitasra.

B A korszer vasuti teherszallitas tervezhetébb és meg-
bizhatébb a kozuti fuvarozasnal. Bizonyos esetekben vasut
gyorsabb a kamionoknal.

M Az 4ttéréssel kapcsolatos logisztikai tszervezédés gyakran
javitott a termelési folyamatokon.

M Gyakran emlitették a kérnyezet iranti felel6sséget,
valamint azt, hogy a kamionforgalom egyre jobban terheli
a lakossagot.

A tendencia a vasutnak kedvez

A vasuti teherszallitas iranti novekvé keresletet bizonyos
globalis folyamatok is meger6sitik:

M a nemzetkozi druszallitas gyorsabb térhdditasa,
M a névekvd szallitasi tavolsagok,

M a konténerek széleskorii hasznalata,

M az energiahatékonysag felértékel6dése.

Ezek a szempontok hozzajarulnak ahhoz, hogy a hosszu ta-
von gondolkodo véllalatok a vasuti fuvarozasban stratégiai
alternativat latnak.

A politika zold utat ad

Németorszagban alapvet6 politikai dontésekkel leraktak a
szallitasi médok kozti kiegyensulyozottabb versenyhelyzet
keretfeltételeit. Ezaltal joval nagyobb az 6sztonzés, hogy
a vallalatok elényben részesitsék a kornyezetkimélé és
energiahatékony vasuti megoldasokat.

Eurdpai szinten az Utdijat szabdlyozé uniés irdnyelv (az
Euromatrica direktiva), az elektronikus tachograf (menetiré
készulék), valamint a gépkocsivezetdk vezetési és pihenési
idejének Uj szabalyozasa néhany [épés a megfeleld iranyba.
Ezen tulmenden a vasuti teherfuvarozas liberalizalasa Eurépa-
szerte egyrészt lehetéséget teremt hatdrokon tullépd, egyet-
len szolgaltato altal kinalt megoldasokra, masrészt nagyban
konnyiti az Ujitd fuvarozécégek piacra lépését.



Nemzeti szinten bevalt az ipari vdganyok és a kombinalt
fuvarozas tdmogatasa. Kivalt az ipari vaganyok tamogatasi
programja bizonyult rendkivul hatékonynak. A 2006 végéig
jovahagyott tdmogatasok dsszege 15,5 millié eurét tett ki,
amivel mintegy 760 millié tonnakilométernyi teljesitményt
siker(ilt atterelni a vasutra.

Ezek a fejlemények nyilvanvaldéva teszik: a vasut jelenlegi
17,1 (Németorszag) illetve 15,8 (Eurépa egésze) szazalékos
piaci részesedése mellett még kozel sem merdilt ki a vasuti
arufuvarozas ndvekedési potencidlja. A vasuti teher-
szallitds reneszdnsza éppen csak hogy elkezd6dott.

A vasuti arufuvarozas piaci részesedése (szazalék)
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A vasuti drufuvarozas részaranya szazalékban (részarany az 6sszes a vasuti, kozuti,
belvizi és csévezetékes szallitds tonna-kilométerben mért teljesitményébdl; kivéve
Ausztraliat, ahol a vasuti, kdzuti és tengerparti hajozas teljesitményével szamoltak)

Forras: Eurépai Bizottsag; Ausztréliai Statisztikai Hivatal, Német Szovetségi Statisztikai Hivatal

A legnagyobb munkatertiletek

A kedvezé fejlemények viszont még nem jelentik azt, hogy
megszUnt a vasut és a kdzut kozt fennallé egyenlétlen
versenyhelyzet. Legféképpen az egyvagonos teherforga-
lom all nyomas alatt, ami viszont a teherszallitas gerincét
képezi, és kivalt a kisebb vasuti fuvarozok szamara Iét-
fontossagu. A kormanyoktdl ezért tovabbra is elvarhato,
hogy gondoskodjanak a versenyt torzit6 keretfeltételek
megsziintetésérol.

A rovid tavon lehetséges intézkedések koziil elsé helyen
az utdij tovabbfejlesztése 4ll. Az 6sszes vonat az dsszes
palydn ugynevezett palyadijat fizet, mikdzben utdijat a
német autépdlydkon csak a 12 tonna feletti jarmuvek fizet-
nek. Az EU utdijroél szol6 iranyelvének 2006-os modositasa
lehet6séget ad a dijkoteles Uthalozat kiterjesztésére, és
arra is, hogy a 12 tonna 9sszsuly alatti tehergépkocsikat is
bevonjak a rendszerbe.

Ugyszintén sok lemaradds van a vasuti infrastruktura finan-
szirozasanak tekintetében. Itt mindenekel6tt tovabbi forra-
sok bevonasdéra van szlikség a suirgds palyaépitési teenddkre.
A kormanyzati palyaépitési beruhdzdsok Németorszagban
is évek 6ta jelentés mértékben elmaradnak a sziikségestol.
Ennek nyoman mdris kapacitassz(ikilet alakult ki a német
kikoték kornyékén, valamint tobb észak-déli viszonylat-
ban. Tovabba a meglevé palya fenntartasat segité kozponti
hozzajarulasok tekintetében csdkkenteni kell a blirokraciat
és novelni a tervezési biztonsdgot. Az egyik bemutatott
vdllalat, a Schiitz AG altal haszndalt Raubach-Selters palya
esete megmutatja, mennyire indokolt az is, hogy azoknak a
palyaknak a fenntartasara is elegendé forrast biztositsa-
nak, ahol atmenetileg sziinetel a forgalom.

Ugyanakkor tovabbra is varat magara az eurdpai belsé
hataroknal még mindig fennall6 akadalyok felszamola-
sa, ami az id6 muldsaval egyre inkabb visszafoghatja a
vasuti teherszallitds ndvekedési titemét. A vasuti fuvarozok
szamara a belsé hatarok atlépése még korantsem olyan
problémamentes, mint a kamionok esetén.,Szamunkra,
fuvarozok szamara nem a jogi helyzet szamit, hanem a
tényleges liberalizacié” - hangsulyozza jogosan Olaf Kriiger,
a Vasuti Fuvarozok Erdekszévetsége (IBS) elnoke.

Ezért szuikséges, hogy a szovetségi kormany minél el6bb
elérje a mozdonyok és egyéb gordiléallomany forgalmi en-
gedélyeinek kolcsonds elismertetését Eurdpa-szerte. A mar
régen tervbe vett eurépai mozdonyvezetdi jogositvanyt is
stirgésen be kellene vezetni.

Ezzel szemben a 25 méternél is hosszabb, 60 tonna arut

is szallitani képes kamionok bevezetése egyaltalan nem
kivanatos eredményeket sziilne. Ezeknek az dridskamio-
noknak a térnyerése ismét nagymértékben megmasitana

a versenyfeltételeket a vasut rovasara, és ezaltal akkora
mértékben nyerne teret a kozuti fuvarozas, hogy a forgalom
csillapitasa helyett még tobb kamion gurulna az utakon.

Az arufuvarozas vasutra valo athelyezését olykor eléggé
banalis okok gatoljak. A lehetséges fuvarozok és ligyfelek
gyakran még nem tudnak egymasrol. Ezért figyelemre
mélto, amit a Porsche logisztikai vezetdje javasol:,Célszer(
lenne, ha a vasuti fuvarozék jobban betekinthetnének abba,
hogy az egyes vallalatok mennyi arut fuvaroznak, hiszen
ennek alapjan jobb ajanlatokat tudnanak késziteni.

E kiadvéanyban bemutatott 13 példa szamos alkalmazhaté
megoldast szallit készen. Ugyanis el6re vetitheté:

»Aki ma nem dont stratégiai vasuti beruhazasairol, 6t év
mulva a vesztesek taboraban taldlja magat.”
(Franz Findeis, a Rail Europe igazgatdja, DHL Worldwide Network)
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BASF + vasut: vegytiszta parositas

Vegyipari termékek Ludwigshafenbdl 17 eurépai célallomasra

Termék
Osszesen 1500 vegyipari termék

Vasutra athelyezett rakomany
évi 2,5 millié tonna (ebbdl 1,0 millié tonna a BASF), ami
125 000 kamionnak felel meg (50 000 kamion a BASF)

Villalat
BASF AG, 67056 Ludwigshafen

Az atallas indokai

fuvarkoltség-megtakaritds, versenyképesség javitasa,
javulo biztonsagi mérleg, hosszu tavu szallitoképesség
biztositasat

Az atallas ideje

1. Gtem: 2000. oktober; 2. item: 2004 folyaman
Utvonal

Ludwigshafenbdl (Rajna-vidék-Pfalz tartomany) kiin-
dulva 17 eurépai célallomasra

Vonalhossz
kombinalt teherszéllitas eurdpai haldzata

Teherfuvarozé

Railion Deutschland AG, Rail4chem Eisenbahnverkehrs-
gesellschaft mbH, SBB Cargo GmbH, Dillen & Le Jeune
Cargo NV, Bayerische Cargo Bahn GmbH

mikor tobb vasuti fuvarozasra gondolunk, akkor
Y/} nem egyes viszonylatokrél beszéliink, hanem a teljes
szallitasi halozatrdl” - jelenti ki 6ntudatosan Ralf Dahlin-
ger, a ludwigshafeni kombiterminal kiépitéséért felel6s
projektvezetd. A vegyipari vallalat széles termékskalaval és
kiterjedt tgyfélkorrel rendelkezik szerte Eurépaban. Ezért,
amikor a vasutra valé attérés felmeriilt, azonnal eurdpai
méretl halézatban kellett gondolkodni.

Kezdetben féleg a névekvé széllitasi koltségek gondolkod-
tattak el a BASF vezet&ségét. A kdzuti szallitast nemcsak a
novekvé Gizemanyagdrak és az utdij bevezetése dragitotta,
hanem az is, hogy az EU szigoritott a vezetési és pihenési
id8 szabalyozasan. Nem utolsé szempont a német Utha-
I6zat terheltsége sem: a forgalom rohamos névekedése
egyre tobb dugdéhoz vezet. Ennek okan az egyéb fuva-
rozési moédok erdsitése a kozut alternativajaként a vallalat
egyik kdzponti stratégiai feladatava valt, kiilonben nem
tudtak volna biztositani széllitadsukat a koltségek aranytalan
novekedése nélkiil. Igaz, maganak a BASF-nek is része volt
a helyzet kialakulasaban, amiért a piaci 6rias korabban csak
néhany nagy kozuti szallitmanyozénak adott fuvarozasi
megbizasokat. Ennek kovetkeztében egyes, példaul délke-
let-eurépai viszonylatokon a mai napig érezhetéen mono-
polium-, illetve oligopdliumszer( allapotok uralkodnak.

A siker képlete:
kozut + vasut = tobb vasut

A csoport most mar céltudatosan 6sztonzi a széles
intramodalis és intermodalis (a szallitmanyozdk, illetve
szallitasi médok kozti) versenyt. Ennek természetes vele-
jardja a teherszallitds nagymértéki athelyezése a vasutra,
tekintettel arra, hogy a vallalatcsoport Németorszagban az
iparvaganyok egyik legnagyobb hélézataval rendelkezik,
nem beszélve a vasuti széllitmanyozas teriiletén szerzett
évtizedes tapasztalatarél. Emiatt a vasuti megoldasok
viszonylagos bonyolultsdga nem jelentett igazi akadalyt a
BASF logisztikai szakemberei szamara.

Nagyobb gond a Deutsche Bahn ,MORA C"-nek keresztelt
(MarktORientiertes Angebot Cargo — piacorientalt teherfu-
varozasi ajanlat) programja nyoman mertilt fel. A program



A ludwigshafeni kombiterminal...

keretében szamos iparvaganyt sziintettek meg. Azbta eze-
ket az Gigyfeleket méar nem lehet tartdlykocsival kiszolgalni,
ami az utobbi években sok esetben kamionra valo atallast
eredményezett.,Ma mar kdzel sem minden tgyfeliink ren-
delkezik tizemi csatlakozassal”— mondja Dahlinger. Emiatt
egyre gyakrabban a kombinalt kdzlekedés jelenti a megol-
dést. Az arut az Ut nagy részén vasuton szallitjak, és csak
az elején vagy a végén keriil kamionra. Az tigyfél szamara
egyértelmu az elény: kombinalt teherszallitas mellett nincs
szlkség sem vasuti infrastruktdrdra, sem a szallitmanyozas
ezen fajtdjaval valo tapasztalatra. A kombinalt megoldas a
vegyipari vallalat szemsz6gébdl nagyobb tavolsdgok mellett

ésszer(i kiegészitdje a vasuti egyvagonos teherfuvarozasnak.

Maga az atallas a tisztan kozutirol a kombinalt megoldasra
azonban akadalyok soraval jart: a gyartasi kapacitas koze-
[ében egyetlen terminal sem felelt meg a BASF céljainak.
A szakemberek a csoport nagy széllitasi mennyiségeit és
szertedgazo ugyfélhalézatat figyelembe véve a legjobb
megoldasnak a sajat konténeres terminal kiépitését tartot-
tak, ami viszont kifejezetten koltséges volt, és a tdmogatast
leszamitva nem igérkezett gazdasagosnak. Kezdetben a
BASF addigi szallitmanyozoéi nyilvdan nem voltak elragadtat-
va a szandéktdl, hogy az dru az Ut nagyobb részét a jovében
sinen tegye meg. gy vélhetéen a tdmogatasi részarany volt
a donté tényezd, mellyel a logisztikai vezeték meg tudtak
gy6zni az igazgatdsagot: a 47 millié eurds koltséghez a

...a pfalzi vidék kapuja Eurépa felé

Kombitermin

al Ludwigshafen ElgentUmer:

BASF Mllengeaulluhnll

Fényképek: BASF

kombinalt fuvarozasi terminalok tdmogatasarél szolo
németorszagi direktiva keretében a kormany 34,5 millio
eurdval jarult hozza.

1+ 3 = Ludwigshafeni kombiterminal

A BASF éltal szamolt d&rumennyiség alapjan azonban

a vegyipari oridscég teriletén levd, husz focipalyanyi
teriletet elfoglalé terminalt még nem lehetett volna gaz-
dasagosan Gizemeltetni. Enhez tovabbi felhasznalokat,
azaz Ugyfeleket kellett szerezni. Ezért négy szakmabeli
résztulajdonossal (Hupac, Bertschi, Hoyer, Kombiver-
kehr) Gizemeltetd tarsasagot alapitottak Kombi-Terminal
Ludwigshafen GmbH (KTL) néven. Tovabbi, a kombinalt
teherszéllitasra szakosodott szerepl6k mas kulsé valla-
latokat hoztak magukkal, akik hozzaadott forgalmukkal
lehetévé tették a gazdasagos lizemeltetést.

A terminal elsé Gtemét 2000 oktoberében, minddssze 13
honapos épitkezés utan helyezték izembe a maga évi
170 000 rakomanyegységnyi forgalmaval. Itt eleinte napi
10 tehervonatot inditottak. A 2004. évi masodik titem
tovabbi 92 000 rakomanyegységgel bdvitette a kapacitast,
igy 2006-ban a terminal mar évi kdzel 300 000 rakomany-
egységet forgalmazott. Ez a mennyiség béven meghaladta
az eredetileg tervezett kapacitast. A BASF sajat részese-
dése 42 szazalékos volt. Azéta a vallalat altal megkivant
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verseny értelmében harom operator és 6t kiilonb6z6
vasuti szallitmanyozo bonyolitja le az Eurdpa-szerte napi
17 vasuti 0sszekottetést. Az atalldas nyoman a vallalat fuvar-
koltségei évente tobb millié euréval csokkentek.

A mindség folyamatos biztositasa

A BASF logisztikai szakemberei ekdzben hangsulyozzak,
hogy a kombinalt fuvarozas jelenlegi sikertorténete
mellett sem szabad figyelmen kiviil hagyni a tovabbra

is fenndllé nehézségeket. Ralf Dahlinger szerint,jelen
pillanatban a kombinalt teherszallitadsnak kedveznek a
kozuti fuvarozds megnovekedett koltségei, elégtelensé-
gei. A rendszer hosszu tavu elfogadottsaga érdekében
viszont Iényeges volna megbirkézni egy sor lappangd
mindségugyi gonddal” A logisztikai vezet6k ez alatt
elsésorban a pontossagot értik.,,Jelenleg a kombinalt
forgalomban 60 szazalékos beérkezési pontossagot érlink
el. Szamos kommunikacids illesztépont még mindig nem
mUkodik megfeleléen” — panaszkodik a BASF vezetdje.
Tudniillik mar a 30 percnél kevesebbet késé tehervonatot
is pontosnak tekintik. Nincs ugyanis egyeldre a vasuti
szallitmanyozasban egységes, kdtelezd érvényl meg-
hatarozas, szamon kérheté vallalds a pontossagot illetéen.
A rendszer fennallé hidnyossagaiért a BASF menedzserei
szerint elsésorban a vasuti 0sszekottetések bonyolultsaga
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Kiev

Schvarzheide

Wels
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Istanbul

Thessaloniki

a felelés, ,a vasuti szallitmanyozok és operatorok rugal-
matlansaga” mellett.

A BASF ezért a vasuti liberalizacio elérehaladasaban bizik,
és a szakemberek a konténerek nagyobb mértékd alkal-
mazasaban is lehetéségeket latnak. E terlleten a vallalat
atlag feletti novekedést konyvelhet el: mig a BASF-nél a
hagyomanyos kocsirakomanyu forgalom inkabb szinten
marad, addig a kombinalt konténeres arufuvarozas noveke-
dési esélyei sokkal jobbak. Jelenleg évente tovabbi 40 000
rakomanyegység vasutra valé athelyezésével szamolnak. Ez
a mennyiség mintegy 800 000 tonna rakomanynak felel meg.
Ludwigshafen utjait és lakossagat ez a fejlemény 40 000
kamionfordulotél kimélné meg.

Vallalati kapcsolattartd

Ralf Dahlinger
BASF projektvezet6
Ludwigshafeni kombiterminal fejlesztés

Telefon: +49 (0)621/60-0
Fax: +49 (0)621/60-42525
global.info@basf.com
www.basf.com




BERENTZEN-GRUPPE AG
So schmeckt Lebensfreude

Szeszben az igazsag?

Szeszes italok varosrol varosra

Fénykép: Berentzen

Termék
szeszesital

Vasutra athelyezett rakomany
évi 115 000 tonna, ami 5 000 kamionnak felel meg

Vallalat
Berentzen Gruppe AG,
IndustriestraBBe 2, 31655 Stadthagen

Az atallas indokai

koltségeldny, izemen belili folyamatokhoz jobban
illeszkedik

Az atéllas ideje

2006. november

Utvonal

Minden-Hahlen (Eszak-Rajna-Vesztfalia) -
Stadthagen (Alsé-Szaszorszag)

Vonalhossz
41 km

Teherfuvarozo
Mindener Kreisbahnen GmbH (MKB)

onald Freye, a Berentzen csoport logisztikai és szallit-

manyozasi szolgalatdnak vezetdje nem kelti hivatasos
forradalmar benyomasat. De a szeszes italokat gyarté cég
nem is latvanyos forradalomban utazott...

A ,raktaroriilet”

Egy raktércsarnok keresésével kezd6dott. Az utdbbi évek-
ben folyamatosan nétt a vallalat forgalma és termelése.
2005-ben a Berentzen 90 millié palacknal nagyobb meny-
nyiséget értékesitett, és mintegy 700 alkalmazottal jelenleg
évi 377 milli6 eurényi forgalmat érnek el. A kardcsony el6tti
hetekben harom miszakban dolgoznak, hogy a szeszesita-
lok iranti keresletet kielégitsék. Meglevé raktarcsarnokukat
mar rég kinétték. Elkeriilhetetlenné valt hat a raktarkapaci-
tas novelése, ami egyuttal alkalmat adott az addigi raktar-
szolgaltatojuk levaltasara is, aki hitvallasszerien ragaszko-
dott a kamionos fuvarozashoz. Ugyan rendelkezett sajat
iparvagannyal, de az mar régdta feledésbe merdilt — olyan
régmult idék ipari emlékeként, amikor még sinen bonyo-
litottak le a teherszallitast. Személyes emlékeket mar csak a
legid6sebb alkalmazottak dédelgettek ebbél a korszakbol,
hiszen a vasuti fuvarozas azéta kiment a divatbol. Am a di-
vat véltozo — a szeszes italok tertiletén is. Ezért a Berentzen-
nél mindenképp egy olyan Uj partnert kerestek, aki nyitott
a régi-uj megoldasok irant.

Az osnabriicki Nosta Csoport pont ilyennek bizonyult.
Elképzelésiik kozpontjaban a stadthageni Otis felvono-
és mozgolépcségyartd hajdani telephelye allt. De Stadt-
hagent és Mindent 40 kilométer valasztja el, szemben az
eddigi raktar 10 kilométernyi tdvolsagaval, ami a kamio-
nos odaszallitas koltségeit jocskdan megemelte volna. Az
energia, illetve izemanyagok névekvé arszintje mellett
ezt nem akartak vallalni.
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Latogatas kovetkezményekkel

Amikor Ronald Freye megtekintette a lehetséges stadt-
hageni telephelyet, nyomban elgondolkodott. Az elsé
helyszini szemlén ugyanis azonnal felfigyelt a hibatlan
iparvaganyra, ami a sajat, mindeni tizemik mdgotti
vaganyukat juttatta eszébe. A hasznalaton kivili ipari
mUlemléket mar ugy megszoktak, hogy nem is gondolt
ra senki. A kovetkezo, a kés6bbiekben szamos kovetkez-
ménnyel jar6 kérdés vetédott fel benne:,Mi lenne, ha a
teljes logisztikat vasutra helyeznénk at?” Ez a képzeletbeli
athidalas az eddigi gyakorlat radikalis megvaltoztatasat
eredményezte.

A forradalom” hirtelen jott. A gondolat megsziiletése és a
megvaldsitas kozott csak egy esztendé telt el. A Berentzen
vezetdsége szamara nem a tér- és idébeli rugalmassag volt a
dontd tényezd, mert nem szamit, hogy az italos raklapok fél
6raval hamarabb vagy késébb érkeznek a raktarba. Ellenben
mar az elsé szamitasoknal kitlint, hogy bizonyos mennyiség
felett olcsébb a 40 kilométernyi vasuti szallitds, mint kami-
onnal az eddigi 10 kilométer.
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Sikeres ,bypass miitét"..

Természetesen a raktdri logisztika ekkora felforgatdsa
bizonyos beruhdzasokat kovetelt meg. EI6szor is az lizem
vaganyat 0ssze kellett kotni a Minden Jarasi Vasut pa-
lydjaval. Az ehhez sziikséges telek a varos tulajdonaban
volt, és a vezetdség visszatekintve elismeréen nyilatkozik:
,Kimondottan egylttm({kddo és blrokraciamentes volt

a hozzaallasuk.” Ezenkivil lebontottadk a csomagoldanya-
gok régi raktarat és a rakodasi teriilet folé tetdt huztak,
mivel a Berentzen 6sszes termékét kartonban szallitjak,
ami nem vizesedhet be. A tlizoltésdggal atdolgoztak a
tlizvédelmi koncepciét és a tlzoltokocsik Uj megkozelitési
utvonalait is.

Az 6sszes sziikséges beruhazas 1,15 millié eurdba kerdilt.
Az iparvaganyok allami tdmogatdsi programja ennek
40 szazalékara nyujtott fedezetet, igy a vallalat 6nrésze
60 szazalékos volt. A logisztikai vezet6 szamitdsa szerint
valtozatlan termelési mennyiség mellett mar 6t-hat év
alatt megtéril a beruhazas.

2006 novemberében a Minden Jarasi Vasut elsé tesztszerel-
vényei kiprébaltak az uj, szokatlan menetet. A préba annyira
jol sikerilt, hogy rovidesen elindithattdk a rendszeres
ingaforgalmat. Azdta az 6sszes lizem és a kdzponti raktar
kozti aruforgalmat vasuton végzik. Az enyhén javulé kolt-
ségszerkezet mellett hamar megmutatkoztak az Uj rendszer
tovabbi elényei...
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A szeszesitalok biztonsdgos és szaraz rakodasa...

Eletszer( vasuti megoldas

A jardsi vasut szerelvénye éjjel atall a stadthageni raktar-
ba, és hajnalban visszatér az lizemhez. igy mindkét helyen
nyugodtabban dolgozhatnak, a kordbbi zajos kamion-
forgalom immar a multé. A felujitott szazméteres ipar-
vaganyon var a kis tehervonat, a négy vagon mindegyike
négy kamiont helyettesit. Eddig a kamionok érkezése és
rakodasa fennakadast jelenthetett, mert a kész raklapok
futészalagon kozvetlenil a varakozo kamionba érkeztek,
de az Gizem kornyéki Utépitések és dugok egyre gyakrab-
ban okoztak késéseket, ami akar a termelés leallitasaval
is jarhatott. Az Uj rendszerben a gyartasi folyamatok
immar zokkenémentesek: automata futészalag helyett
folyamatosan targonca rendezi az arut marka szerint. A
fedett rakodotérben sziikség szerint egy egész vasuti kocsi
rakhatd meg, igy a stadthageni raktarban mar nem kell a
raklapokat szortirozni.

A kozelben lakdk értékelik a nyugodtabb koriilményeket,
de maga az aru is meghdlalja: a kontrolling Iényegesen
kevesebb sériilt palettat talal.

Ronald Freye logisztikai vezetd szerint az elsé mérleg
egyértelmden kedvezé. Dertlatéan nyilatkozik:,Bar a végle-
ges értékelés még elhamarkodott volna, de iddig nagyon
meg vagyunk elégedve.” Példajuk bizonyitja, hogy a vasut - a
kozhiedelemmel ellentétben - révid tdvon is a kdzuti szallitas
életszery, vonzo alternativaja lehet.

Fénykép: Ute Michels

...az Uj fedett iparvaganynak koszénhetéen Fénykép: Allianz pro Schiene

A logisztikai vezet6 a vasuti szallitmanyozas kibovitését
sem tartja kizartnak. A hajnali ingavonat ugyanis lresen tér
vissza Stadthagenbodl.,,Lehet, hogy a jovében a sziikséges
nyersanyag kelet felél érkezd egyik részét az Uj kdzponti
raktarnal lerakhatndk, hogy onnan vasuton szallitsak az
Uzembe". Azt is meg kivanjak vizsgalni, hogy a Spanyol-
orszagbol és Norvégiabdl szarmazo import termékeket
nem lehetne-e kamion helyett vastton szallitani a raktérba.

Orvendetes ez a fordulat a nemrég még ,keringési
elégtelenségtdl” szenvedd helyi vasuti teherszallitas
szamara. Nemhiaba - olykor az alkohol a legjobb gydgyir.

Vallalati kapcsolattartéd

Ronald Freye

a logisztikai és szallitmanyozasi
szolgalat vezet6je

Berentzen Gruppe AG

Telefon: +49 (0)5721/994 66 66
Fax: +49 (0)5721/994 66 55
Ronald.Freye@Berentzen.de
www.berentzen-gruppe.de




DANONE WATERS

DEUTSCHLAND GMBH

Vizvalaszto kozut és vasut kozott

Az asvanyviz a Genfi-t6 mell6l Badenbe utazik

Termék
asvanyviz

Vasutra athelyezett rakomany
évi 130 000 tonna,
ami 7 500 kamionnak felel meg

Vallalat
Danone Waters Deutschland GmbH,
Peter-Sander-Str. 41a, 55252 Mainz-Kastel

Az atallas indoka

a kozuti kozlekedésben tapasztalhato fejlemények,
kornyezetvédelem

Az atallas ideje

2006 eleje

Utvonal

Evian-les-Bains (Franciaorszag) - Hockenheim (Német-
orszag)

Vonalhossz
kb. 700 km

Teherfuvarozé
Fret SNCF und Railion Deutschland AG

ykép: Danone Waters

= ian-les-Bains kisvaros a francia Alpok és a Genfi-to
kozott, fest6i kornyezetben talalhato. A firdéhely és a

vizforrds megerdsitik egymas hirnevét: az érintetlen termé
szet, a tisztasag nimbusza Iényeges eladdési érv a sorozatos
természetvédelmi botranyok idején. A Danone, a palacko-
zott vizek vilagszerte masodik legnagyobb gyartéja szamara
az ép természet imazsa alapvet6 lzleti fontossaggal bir.
Talan ebbdl is fakad a vallalatcsoport nyitottsaga az alter-
nativ, természetbarat széllitmanyozas irant.

A legnagyobb francia élelmiszer-vallalat orszagon belil és
mas europai céldllomasokra, példaul Nagy-Britannia felé
mar évtizedek 6ta vasuton szallit, Németorszagba viszont
egészen 2006-ig kdzuton vitték az dsvanyvizet.

sTerhes” teherszillitas a firdéhelyen

Mindez kiiléndsen kornyezetvédelmi szempontbdl nem volt
kielégit6 a véllalat szamara. A szlk bekoté utak ugyanis a
té menti kis telepiilések egész sorat érintik, melyek zajter-
helésén és a helyi légszennyezésén minden egyes kamion
csak tovabb ront, a kristalytiszta rakomany ide vagy oda. A
kistérség lakossaga ez irdnti tlréképessége értheté médon
véges.

Erdekes médon épp egy német fiirdéhelyb6l mozditottak
elé a francia fird6hely tehermentesitését. Carsten Stelter
logisztikai csapata Wiesbadenben dolgozik a Danone
Waters németorszagi lednyvallalatdnak. A huszfés csapat
mar egy ideje alternativ szallitmanyozasi Utvonalakat tervez
kilonbo6z6 francia asvanyvizmarkak részére. A kdzponti
célkitizésnek megfeleléen a francia cég kdzelebb akart
keriilni a német vevékhoz, nagy- és kiskeresked6khoz
egyarant.

Ennek legjobb modja egy nagy raktér létesitése, amelybdl a
németorszagi kisebb tavolsagu igényeket révidebb utvo-

nalon, jéval gyorsabban ki lehet elégiteni. Korabban a vizet
Evianbdl részben kdzvetleniil kamionnal, részben vasuton
egy francia raktarig, onnan pedig kézuton szallitottdk a
mindenkori német Ggyfélhez.
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A Danone éviani Gzeme (Franciaorszag)

A kozut nimbusza torékeny

Carsten Stelter csapata nem véletleniil azon logisztikai
szakemberek korébe tartozik, amelyeket a szallitmanyo-
zasi dgazat ,szeizmografjaiként” tartanak szamon, amiért
elséként érzékelik az arszerkezet mindennemd valtozasat.
Kutatasaik soran egyre tobb intd jel késztette 6ket az
eddigi eljaras atgondolasara. Az a korszak, amikor a kdzuti
fuvarozok tudtak nydjtani a legalacsonyabb arat, lassan, de
biztosan véget ért. Az utdij, a magasabb lizemanyagarak
és az EU vezetési és pihenési id6rdl sz6l6 szigoritott
eléirdsai révén dragultak a kamionforduldk. A jelentés
logisztikai tobbletigények rdadasul egyre inkdbb a kozuti
kapacitas hatarait suroljadk, aminek tovabbi arnoveld
hatasa van. Ezzel parhuzamosan a francia allamvasutaknal
kedvezd feltételek kerultek kilatasba, amikor a francia
vasut-szallitmanyozasi piacot 2006 tavaszan megnyitottak.
Osszességében tehat jelentés mértékben nétt a vasuti
teherszallitas versenyképessége.

A szakemberek szamitasai mar a jovébeni versenyhelyzetet

is el6revetitették, tekintettel arra, hogy a kozvetlen kamionos
szallitds még mindig a gazdasagosabb valtozat — bar csak mi-
nimalis mértékben. Rdadasul a vasuti fuvarozas hataron tuli
irdnyitasa lényegesen tobb odafigyelést igényel: mikdzben a
kamion végigjarja az utjat, vasuton egyeldre két fuvarozéval
kell tartani a kapcsolatot, bonyolultabb raktarkezelés mellett.
Ennek okan a cégen beliil kordntsem volt egyértelmi dontés
a Németorszagba indulé Evian-szallitasok teljes athelyezése.

Fénykép: Danone Waters

Nagy elényt jelentett viszont az éviani iUzem meglevé vasu-
ti kapcsolata. Az utolso lényeges kérdést az Uj németorsza-
gi raktar telephelyének kivalasztésa jelentette.

Vasuton az autoversenyzés fellegvaraba

Miutan tiz logisztikai szolgaltato felé kiirtak a palyazatot,
végil a badeni Hockenheim mellett dontottek. Az autéver-
senyzés e fellegvaraba azért koltoztek, mert a Landauer
Transportgesellschaft (LTG) felkinalt raktdra mar vasuti
csatlakozassal rendelkezett. Emellett az LTG tarsasag vasuti
szallitmanyozasi referenciat tudott felmutatni tditSitalok
egy masik markajaval.

A megallapodéas nyoman az LTG-nek hétszamjegy
beruhazast kellett végrehajtania a kapacitasok bévitése
érdekében, tobbek kozott a lerakodasi teriilet fedését,
hogy az arut szarazon lehessen kezelni. A szovetségi
kormany iparvagany-tdmogatdasi programija itt is anyagilag
tamogatta a beruhazast, de Hockenheim énkormanyzata
is jelentds részt vallalt a koltségekbdl.

»~A megbizhatésag terén javitani kell”
Amikor széllitmanyozorél kellett donteni, a Danone
vezetésége az SNCF francia dllamvasutak arufuvarozasi
lednyvallalata és annak németorszagi partnere, a Railion
Deutschland mellett tette le a voksat, tekintettel a hosszu
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Végéllomas: az LTG hockenheimi raktara (Németorszag) Fénykép: LTG

tavu egylttmuikodésre és a két szolgdltatd kiterjedt
teherszallitasi halozatara. Egy maganfuvarozé lényegesen
gyorsabb, 48 6ras ajanlatot tett, ami jéllehet a kamionos
szallitasi idén tultett volna, de a sebesség nem volt dontd
szempont az Evian esetében.

Az eurdpai vasuti arufuvarozasi piac liberalizaciéja nyoman
nyilvan a maganfuvarozok is nagyobb szerepet fognak jatsza-
ni a francia piacon - efelél nincs kétsége Carsten Stelternek.
Amint ez bekovetkezik, a Danone inkdbb meg fogja fontolni
a maganvasutak ajanlatait

2006 eleje 6ta napi 20 vagon indul Evianbél Németor-
szagba. Csak ezen atéllasnak kdszonhetéen évente tobb
mint ezer kamion forgalmatol szabadult meg a Genfi-té
kornyékének lakossaga, és ennek imazsjavité hatésa jol
jon a vallalatnak. A vezet6ség immar kedvezden itéli meg
a vasutra valé atéllast.,Van még mit fejlédni azonban a
megbizhatdsagot illetéen” — értékeli a helyzetet diploma-
tikusan Carsten Stelter. A logisztikai vezet6k biznak benne,
hogy ez a probléma is kezelhetd. Ezzel kapcsolatos intéz-
kedés, hogy a jovében a napi vagoncsoportok helyett heti
1-4 teljes vasuti szerelvényt szandékoznak inditani.

Saarbriicken
Metz Hockenheim
Evian

Lyon-Sibelin
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.\\ \‘. __,"\_
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A célkitlzés a vasuti fuvarozas
kiterjesztése

A Danone logisztikusai mar rég tervezik a vasuti teher-
szallitas kiterjesztését. Akar a Volvic markat is részben vasutra
helyezhetnék.,Mostani meglatasunk szerint potencialisan
50-70 szézalékkal tobb asvanyvizet tudunk vasuton Német-
orszagba szallitani” - allitja Stelter. A mai 130 000 tonna
mellé ez akar tovabbi 90 000 tonnat jelenthet évenként.

Ezért is kutat Carsten Stelter munkatarsaival tovabbi né-
metorszagi raktartelephelyek utan. Kozép- és hosszu tdvon
két-harom uj raktarbazis létesitését vették tervbe. Addigra

a vasut Németorszagban is lekérozheti a kamionokat az

asvanyvizek szallitadsaban.

Vallalati kapcsolattartéd

Carsten Stelter
beszerzési igazgatd, Danone Waters
Deutschland GmbH

Telefon: +49 (0)6134/1807-160
Fax: +49 (0)6134/1807-140
carsten.stelter@danone.com
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Simb&d
SIMBA - DICKIE - GROUP

,Mister Fu” vonatozik

Jatékok a kikotobdl a szarazfoldi Tliringidba

4Mr. Fu” Fénykép: Dickie Tamiya

Termék
jaték
Vasutra athelyezett rakomany

évi 2000 TEU konténeregység, ami 1000 kamionnak
felel meg

Vallalat
Dickie Tamiya Modellbau GmbH & Co. KG, Service- und
Logistikzentrum, Mittlere Motschstr.9, 96515 Sonneberg

Az atallas indokai

koltségtényezd, a vasuti szallitas térségbeli Ujjaélesz-
tése, kornyezetvédelem

Az atéllas ideje

2006. junius

Utvonal

Hamburgi kikdté — Sonneberg (Tlringia)

Vonalhossz
560 km

Teherfuvarozé
NTT 2000 GmbH, NeCoSS GmbH, Regentalbahn AG
(Arriva) a Pohland Containerlogistik megbizasabol

intha olyan sci-fib6l Iéptek volna el6, ahol a kozle-

kedési infrastruktura teljesen megszint... Eppen
igy hatnak a Dickie Tamiya cég tavvezérelt modellautéi
és terepjard kamionjai. A szines modellek nevei a kiillem-
hez igazodnak:,Mister Fu”, ,Racing-Monster” vagy ,Nitro
Crusher”. Motorhaztetdit vad villamok diszitik, és a kettds
abroncsu ériaskerekek konnyedén megbirkéznak barmi-
lyen akadallyal. Miel6tt a fantasztikus jarganyok a német
gyerekszobakban kotnének ki, sokat kell hajékazniuk és
vonatozniuk: az értékesitd, a német-japan Dickie Tamiya
cég a kozelmultban teljesen atallt a kornyezetkimél vasuti
teherszallitasra, immar vasuton hozzdk a rakoményokat a
kikotébdl a kozponti raktarba.

A cégvezetés mar 1991-ben elérelaténak bizonyult. Bajor-
orszagban, a Flirthben székel6 kozpontban mar réviddel
a rendszervaltas utdn kezdeményezték egy uj logisztikai
kozpont létesitését a tiiringiai Sonneberg kdzségben. A
termékek hajon érkeznek a hamburgi kikotébe a ten-
geren tulrol, elsésorban Japanbdl és Kinabdl. Ezutan a
sonnebergi logisztikai raktarba viszik a jatékokat, ahol 110
munkatars allitja 6ssze a rakomanyt, hogy innen tovabb-
kildhessék a kis- és nagykeresked6knek. A vilag 6todik
legnagyobb jatékszer-értékesité cége 7 000 fajta arucikket
tart raktaron.

Kerestetik: a kamion koltséghatékony
alternativaja

Jorg Stricker, a cég logisztikai kozpontjanak vezetdje hosszu
tavon semmiképp nem talalta megfelel6 megoldasnak a
kamionos szallitast Hamburgbol Sonnebergig:, 1998 6ta

a konténerenkénti fuvarkoltség kamionos szallitas esetén
150 és 200 eurd kozotti 6sszeggel nétt, féként az lizem-
anyagarak és az utdij bevezetése miatt.” Pedig a Dickie
Tamiyanak alapveté érdeke az aruk koltséghatékony
szallitasa (az olcso azsiai el6allitas mellett).

Akkortajt viszont a kamionoknak nem volt igazi alternativa-
ja, pontosabban mar nem volt: 1998-ban a Deutsche Bahn
AG az alacsony forgalom miatt bezérta a régi sonnebergi
terminaljat. Ennek hijan a térség vasuti forgalma teljes mér-
tékben megsz(int. Jorg Stricker a maga részérél nem akart
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belet6érédni a Sonneberg kornyéki vasuti teherszallitas tartds
ledlldséba. Sajat szakalldra kutatni kezdett olyan vallalatok és
szallitmanyozok utan, akik érdekeltek a vasuti teher-
szallitds Ujraszervezésében. A menedzser ezzel parhuzamo-
san politikailag és szakmailag is egyeztetett annak érdeké-
ben, hogy 0sszefogva szorgalmazzak a teherforgalom tér-
ségbeli Ujjaélesztését. Ennek elsédleges feltétele azonban a
sonnebergi konténerterminal Gjrainditasa volt. Nehéz feladat
volt ehhez szovetségeseket toborozni, mert terminal nélkiil
kevés értelme van tigyfeleket szerezni a vasuti teherszallitas-
hoz, tigyfelek nélkil viszont a termindlnak nincs értelme
— ebbdl az 6rdogi korbdl nehéz volt kitorni.

Jorg Stricker torekvéseinek Uj lendiletet a P6hland Con-
tainerlogistik széllitmanyozé céggel folytatott targyaldsok
adtak. A cég logisztikai szakemberei mar ezt megelézéen
Ujrainditottak a hofi konténertermindlt, igy tapasztalato-
kat szerezhettek a vasuti szallitas teriiletén. Ok a konkrét
elképzelést hoztdk a sonnebergi termindl Ujjaélesztéséhez
is. Ennek fontos feltétele az volt, hogy a régi-uj terminal
terliletét bérl6 Délnyugat-Turingiai Hulladékgazdalkodasi
Célszovetség a hulladékrakodasi tevékenységével valamivel
odébb koltdzzon.
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Homlokemel6, Mr. Fu & Co.” részére

El6nyds korilménynek bizonyult, hogy a terminal ujjaé-
lesztése érdekében beruhazasra alig volt sziikség. Tekin-
tettel a viszonylag csekély konténerforgalomra, koltséges
és bonyolult daruszerkezet helyett elegendd volt egy
homlokemel6 targoncat beszerezni. A sziikséges teruletet
a hulladékgazdalkodoktdl bérelték. Allami tamogatasra a
projekt kis mérete miatt nem lehetett reménykedni

Egyetlen lényeges probléma vart mar csak megoldasra: a
vasuti szerelvény kapacitdsanak a kihaszndlasa. A naponta
kozlekedd Sonneberg-Hof-Hamburg ingavonat megrende-
Iése a szallitmanyozdénak évi hatmillié eurdjaba kerdl. ,Ezt a
pénzt ki kell fizetni akkor is, ha a vonat félig liresen kozleke-
dik’, mondja Ingo Rottger, a Pohland ligyvezetdje. Az elsé
»Zsiros” tigyfél, a Dickie Tamiya el6zetes igénye évi 1000
konténerrdl szélt, ami kezdetnek nem volt rossz, hiszen a
maradék kapacitasra mar konnyebben lehetett megbizaso-
kat talalni. Rottger mindaddig térgyalt szallitmanyozasi és
hajoézasi tarsasdgokkal, mig 6ssze nem gy(lt a gazdasédgos-
sdg,magikus” mennyisége, a menetenkénti 25 konténer-
egység.

A kompresszorok sem maradnak ki

A Pohland szdmdra a végleges megoldast a mas szallit-
manyozdkkal, részfuvarozdkkal valé egyuttmikodés
hozta. A Panalpina példaul ellentétes iranyu fuvarokrol
gondoskodik. Tobbek kozt a Kaeser cég kompresszorait
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Hosszu szolgélati ut vége: 2006 juniusdban az elsé tehervonat szerencsésen megérkezett a sonnebergi terminalba

és a Brose autoipari beszallité jarmUalkatrészeit viszik
Sonnebergrél Hamburgba. Ez az atfogo egylttmkodés
teszi kifizet6d6vé a vasuti szallitast az 6sszes érdekelt
szamara.

2006 juniusa 6ta naponta kozlekedik az ingavonat Tiiringia,
valamint Bréma és Hamburg kikotéi kozott. Csak a Dickie
Tamiya ezéltal évi 480 kamiontdl kiméli meg a Sonneberg
kornyéki utakat. A pénziigyi mérleg? ,A vasuti teherfuvaro-
zasnak koszonhetéen a konténerenkénti koltség jelenleg
600 eurd koril alakul” - szamitgatja Stricker, ami 50 euréval
kevesebb a kamionos megoldasnal. Végleges értékelésre
azért még nem vallalkozna az id6kdzben nyugdijba vonult
logisztikai vezet6, ezt mar utddjara, Norbert Pillmannra
bizza. A logisztikai kdzpont Uj vezet6je mar a sikeres atéllas
gylimolcseinek 6rvend: ,Rendkiviil jol mikodik. Nagyon
meg vagyok elégedve.”

A Dickie Tamiyanal abban bizakodnak, hogy a vasut id6vel
még tobb Ugyfélre tesz szert, amivel tovabbi arengedmé-
nyekre lenne moéd. Ehhez megvan minden esélye: a Zella-
Mehlisben éplil6, az egész dél-tiiringiai térséget kiszolgalod
hulladékégetdt a terv szerint még 2007-ben lizembe
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Fénykép: Dickie Tamiya

helyezik, és a vontaté Regentalbahn tovabb kozlekedtetheti
a szerelvényt Sonneberg és Zella-Mehlis kdzott. A Dickie
Tamiya kezdeményezése tehat az egész térségnek kedvez,
mivel szdmos mas cég és terlilet ismét hozzafér a vasuti
szolgaltatasokhoz.

Az egyetlen szépséghiba: a jatékforgalmazd, bar ériaskamion
modelljét szallittatja az ingavonaton, tadvvezérelt tehervonatot
még hiaba keresnénk az drukészletben. A vilag leggyorsabb
mozdonya pedig érankénti 357 kilométerrel szaguldozik,
mellette a,Mister Fu” és tarsai jocskan lemaradnak.

Vallalati kapcsolattartd

Norbert Pillmann
telephelyvezet6
Simba Dickie Group

Telefon: +49 (0)3675/73333-24
Fax: +49 (0)3675/73333-50
n.pillmann@simba-dickie.com
www.dickietamiya.com




Technocell Dekor

Ein Unternehmen der Felix Schoeller Gruppe

Cellulézkura a vasutnak

Hollandiabdl a Fekete-erd6be gurul a nyersanyag

elluldztekercs: a papirgyartas nyersanyaga

-y

Termék
celluléz

Vasutra athelyezett rakomany

évi 30 000 tonna, ami 1500 kamionnak felel meg

Vallalat
Felix Schoeller Holding GmbH & Co. KG,
Postfach 3667, 49026 Osnabriick

Az atallas indokai

koltségtényezé, szallitasi biztonsag,
helyi lakosok allasfoglaldsa

Az atallas ideje

2004. oktdber

Utvonal

Vlissingen (Hollandia) -
Neustadt (Fekete-erdé/Baden-Wiirttemberg)

Vonalhossz
850 km

Teherfuvarozoé
Railion Deutschland AG

Peter Galitz, a Felix Schoeller Csoport logisztikai szak-
embere Ujabb kihivas elé nézett: évi 30 000 tonna
celluléznak kellett megtalalni a legjobb utvonalat a hol-
landiai Vlissingenbdl a német Fekete-erd6be. Galitz egy
hatf6s logisztikai csapat élén all a hollandiai Hengeldban,
a Schoeller Csoport pedig specialis papirokat gyarté ko-
zépvdllalat osnabriicki székhellyel, amely 1998-ban meg-
vasarolta a Technocell Dekor neustadti izemét. A csoport
Brazilidbol, Spanyolorszagbol és Portugaliabdl vasarolja
az elsé osztalyu nyersanyagot, melybdl magas minéségu
kiilonleges papirnemek késziilnek.

A legtobb fuvarozasi szakember szerint egyértelmu volt

a helyzet: a mintegy szazéves lizem iparvaganyat a 90-es
években felszamoltak, tehat marad a szokvanyos kozuti
megoldas. Ez a kézenfekvé megoldas azonban ellentétes
volt a logisztikai menedzser alapelvével, mely szerint ,a
celluléz, mint tdmegtermék, vasutra vald.” Ezt a nézetet
viszont messze nem mindenki osztotta a vallalatnal. Tob-
ben tul bonyolultnak tartotték a kotottpalyds megoldast,
rdadasul a vagany ujboli kiépitése és a kapcsolatos logisz-
tikai atallas miatt tul koltségesnek is. Peter Galitz viszont
tudta, mirél beszél. A neustadti tizem kdrnyezé Utjainak
véges kapacitasa tekintélyes problémava nétte ki magat

a fuvarozas romlé kiszamithatdsaga és a lakossag fogyo
tliréképessége miatt. Ezért el6bb vagy utdbb alternativ
megkozelitésen kellett gondolkodni — és ha mar sziikséges,
miért nem elébb?

A vasut behozza - az arat is

Legeldszor is a mindent eldonté kdzponti érv, a koltség-
tényez6 kerllt felllvizsgalatra. A logisztikai szakemberek
kiszamitottak az 6sszes elképzelhet6 véltozatot, még
a Rajnan valé részleges szallitast is. A szamok azonban
semmiféle kétséget nem hagytak: egyértelmden a tisztan
vasuti megoldas bizonyult a legkedvezdbbnek a celluléz
Vlissingenbdl Neustadtba torténd tovabbitasara. A logisz-
tikai vezetd nyiltan elismerte, hogy ennek egyik f6 oka a
tehergépkocsik nemrég bevezetésre kerilt utdija. Ennek
nyoman dragult a kdzuti szallitds — ennyivel is kedvezébb
helyzetbe kerdilt a vasuti drufuvarozas.
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A teljes logisztika atallitasa

A koltségtényezd értékelése am csak egy ellenérv
legy6zését hozta, a masik akadaly pedig mar kevés-
bé volt [élektani. A logisztikai folyamatokat teljesen

at kellett gondolni, hiszen az atallassal kérdések sora
merilt fel. Hogyan keriilnek a tonnéanyi nehézségl
cellulézegységek a foszlatdba, vagyis abba az Ustbe,
amelyben elkezdédik a nyersanyag feldolgozasa? Mi
torténik a nyersanyaggal rakott vagonok lizembe ér-
kezésekor? Varakoznak, csak fokozatosan lesz sziikség
rdjuk. A Fekete-erdé palydinak helyenkénti 7 ezrelékes
emelkeddivel is szamolniuk kellett. Végul a szakemberek
minden egyes kérdésre kielégitd megoldast talaltak.
Az lizem atépitésekor mindjart betervezték az Uj ipar-
vaganyt is. A kivitelezéshez el6bb le kellett bontani egy
éplletet, egy masikat pedig athelyezni.

A tehervonatok visszatérése Neustadtba

A Felix Schoeller azon dontése, hogy a jovében foko-
zottabban fuvaroztatnak vasuton, egyfajta ,vitaminin-
jekcioként” hatott a Fekete-erdd vasuti teherszallitasra.
A hirhedt,MORA C” program nyomdn a DB az alacsony
kereslet miatt el6z6leg mar megsziintette a Neustadtba
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betéré teherjaratokat. A nagyobb szallitasi mennyiségek-
re valo kilatds nyoman ismét kifizetéd6vé valt a vonal
kiszolgalasa, még ugy is, hogy mindegyik félnek mélyen
a zsebébe kellett nyulnia az iparvagany kiépitése és csat-
lakoztatasa érdekében. Baden-Wirttemberg tartomanya,
a Deutsche Bahn és a Schoeller Csoport kézosen finan-
szirozta a beruhdzast. Peter Galitz szamitasai szerint ez

a befektetés a vallalatnak kevesebb, mint 6t éven belil
megtéril. Mindekozben a Felix Schoeller Csoport a térsé-
gi vasuti fuvarozas Ujrainditdsanak Uttoréjévé avanzsalt.

~Bebizonyitottuk, hogy mikodik”

Az eréfeszitések eredményeként a vasut 2004 6ta évi
30 000 tonna cellulézt tovabbit Neustadtba, igy a Fekete-
erd6ben levé festdi varoska évi 1500 kamionfordulotdl
mentesll. E tapasztalatokon felbatorodva a Schoellernél
mar Uj terveken dolgoznak.

Egyre tobb késztermékkel indulnak vissza a szerelvények
az izembél, mert az tgyfeleknek részben immar vasuton
szallitanak. A DB lednyvallalata, a Railion a termékeket
el6szor tobb eurdpai kozbensd raktarba szallitja, onnan
pedig kamionok viszik tovdbb az arut. Ennek elénye,
hogy a sziikséges rendeléseket nyomban a helyben



Indulhat a vonat, var a neustadti Technocell Gizem Uj iparvaganya Fénykép: Technocell

levd készletekbdl ki tudjak elégiteni, igy a diszpozicids
hatarid6k |ényegesen lerovidulnek. Galitz szerint sok tigy-
fél mar csak ezért értékeli a vasuti szallitast, még ha nincs
is sajat iparvaganyuk. A vezetd ezért szivesen névelné a
vasut részesedését. Két f6 akadaly all ennek utjaban.

A Schoellernek hazai viszonylatokban meglehetésen jol
megy a vasuti szallitas, de a hataron tuli forgalmat még
mindig egy sor megoldatlan probléma terheli. Tébbek kozt
arra panaszkodnak, hogy a széllitményozdk csak hosszadal-
mas egyeztetések aran hajlanddak hasznéalhaté ajanlatokat
adni. A kiilonb6z6 vasuti tarsasagok részvétele, a nehezen
kiszamolhato palyahaszndlati dijak és birokratikus akada-
lyok nehezitik az egyébként kivanatos vasuti megoldast.
Ezzel szemben a szakemberek szerint épp a tavolsagi
nemzetkozi viszonylatokban magas a vasut ndvekedési
potencialja.

Ezenkiviil a Schoeller oriilne, ha Eurépa-szerte tobb korszert
teherpalyaudvar létestilne, hogy az ilyen regionalis eloszté-
kdzpontok kdzott akadalytalanul torténhessen az aruszallitas.

Peter Galitz kedvezben 6sszegzi tevékenységét a vasuti
teherszallitas érdekében: ,Megmutattuk, hogy muikodik. A
mostani kozuti 6riilet is azt bizonyitja, hogy igazunk van.”

A Railion celluléz egységeket szallité vagonjai a koblenzi Rajna hidon Fénykép: DB AG

Vallalati kapcsolattartd

Peter Galitz
ligyvezeté
Felix Schoeller International B.V.

Telefon: +31-74/2556-260
Fax: +31-74/2556-269
PGalitz@Felix-Schoeller.com
www.felix-schoeller.com

21



Fritz Winter

Egyontetii logisztika

Kohdkoksz, sziliciumkarbid, homok és ferromangan a Ruhr-vidékrél Hessen tartomanyba

ohoko —— e epiAwilog

Termék
kohokoksz, sziliciumkarbid, homok és ferromangan
jarmUalkatrészek el6allitasahoz

Vasutra athelyezett rakomany
évi 200 000 tonna, ami 9 000 kamionnak felel meg

Vallalat
Fritz Winter EisengieBerei GmbH & Co. KG,
Albert-Schweitzer-StraRe 15, 35260 Stadtallendorf

Az atallas indokai

rovidebb atfutasi idék, magasabb szallitasi biztonsag,
min&ségligyi javulas

Az atallas ideje

2004. junius

Utvonal

Wanne-Eickel (Eszak-Rajna-Vesztfalia) -
Stadtallendorf (Hessen)

Vonalhossz
250 km

Teherfuvarozé
Railion Deutschland AG

tanulmany cime nem hangzik valami izgalmasnak:

,Korfolyamatos anyaggazdalkodasi forgalmak
megel6zése és athelyezése az Ontészeti agazatban”
Michael Berdux viszont megrogzott logisztikai szakem-
berként ugy olvasta a dortmundi Frauenhofer Intézet
kutatasainak eredményét, mint egy j6l megkomponalt
partiturat. A Fritz Winter cég anyaggazdalkodasi és
beszerzési igazgatdja elszanta magat az 6ntode logiszti-
kdjanak teljes kord atvilagittatasara. A hesseni Stadtallen-
dorfban taldlhaté Gizem kdrnyezetét szinte lebénitotta a
rengeteg kamion allandé jovése-menése, és méreteinél
fogva mar egyre nagyobb veszélyt jelentett a vallalat
ellatasi biztonsagara.

A maga 3 200 alkalmazottjaval a Fritz Winter GmbH Eurépa
egyik legjelentésebb ontddei véllalata, mely motortom-
boket, fékalkatrészeket és mas ontvényeket gyart az
autoipar részére.

Egyszerii egyenlet:
SiC + SiO, + HK + FeMn = vasdit

A Fritz Winter kezdeményezte kutatds célja a forgalom
megel6zése, illetve athelyezése volt. Ennek keretében
sziikségessé valt az ontode teljes ellatasanak atvilagitasa
és Ujraszervezése.

Két esztendényi részletes elemzés utan 2004 februarban
megsziletett az eredmény a kdvetkezd kdzponti javaslattal:
a beérkez6 aruk jelentds része a kdzutrdl a vasutra helyezen-
dé at, hogy kiaknazhatéva valjék az,,eddig kihasznalatlan
ésszeruUsitési potencial”. A kutatok, gyakorlati szakemberek-
kel egyluttmikodve, mintegy 200 000 tonna athelyezhetd
arutomeget éllapitottak meg, amely elsésorban a kdvetkezd
nyersanyagokbdl all: kohdékoksz (KK), sziliciumkarbid (SiC),
kvarchomok (SiO,) és ferromangan (FeMn).

Eddig az elmélet. A kdvetkezd 1épcséfok a tanulmanyi
javaslatok tizemképes folyamatokba torténé atultetése
volt. A Fraunhofer Intézet szlikségletelemzése alapjan a
Fritz Winter az Awilog logisztikai szolgaltatoval karoltve Uj
részkoncepcidt dolgozott ki a beszerzési logisztika szamara.
Ez terjedelmes szervezeti és technikai atalakitasokkal jart
Uzemen kivil és belll egyarant.



Az utanpotlas a bimodalis adagolétekndbdl kertil a kohdba Fénykép: Awilog

A logisztikusok kivansaglistaja élén:
bimodalis adagoloteknok

Egy kozponti Ujitas, az Ugynevezett bimodalis szallitéedé-
nyek avagy adagolotekndk bevezetése volt, amelyek mind
vasuton, mind kamionon mozgathatéak. A teknéknek meg
kell felelnitik az Ontészet erés igénybevételének. A logiszti-
kai partner a Fritz Winter el6irdsai alapjan 320 ilyen edényt
készittetett. Ezenkivil az Awilog 40 sajat teherszallitd
vagont szerzett be, amelyeket Ujszerl rakomanybiztositasi
rendszerrel lattak el.

Egy masik kézponti kivanalom az volt, hogy a nyersanya-
gokat kozvetlenil a kohdig széllitsék, mivel minden egyes
atrakas lemorzsolodast okoz, ami elégés kdzben nagyobb
porkolési veszteséget eredményez. Ezen tul a rakodasi
terlleteket részben Uj berendezéssel kellett ellatni, példaul
rakodasi kiirtékkel és hiddarukkal.

Az Awilog szamitdsai szerint a terjedelmes mértéki be-
ruhazasok négy-ot éven beliil megtériilnek. A Fritz Winter
ennek fejében a teljes diszpozicidt hdroméves szerz6déssel
kiadta az Awilognak.

Az atallas miatt jelent6s mértékben at kellett gondolni az
lzemfolyamatok szervezését is, szamitani kellett tobbek
kozott a rakodasi és menetiddvel, a tolatasi sziikséglettel
és a rendkivili helyzetek kezelésével. Kiilonleges kihivast
jelentett az a kériilmény, hogy Stadtallendorfban nincs

Az egyik végtermék: fékdobok

Fénykép: Fritz Winter

nyersanyag raktar. Kénytelenek meghatarozott id6pontra
(,just-in-time”, vagyis percrekészen) szallitani, mert a
nyersanyagellatas késései 24 éran bellil a termelés ledllasat
eredményezhetik.

Mindezen tényezék figyelembevételével heti két teljes te-
hervonatra épiil6 arutovabbitasi rendszert hataroztak meg.
Duisburgnal éllitjdk 6ssze a vonatokat, amelyek Stadtallen-

dorf dllomason keresztil kdzvetleniil az 6ntéde vaganydéra

kozlekednek.

Utmutaté egyiittmiikédés

Az Uj koncepciot Michael Berdux azon oOtlete tette csak
igazan példamutatéva, melyet a DB egyik lednyvallalataval
valésitott meg: a Schenker Automotive Rail Net GmbH,
a Fritz Winter masik logisztikai partnere a Ruhr-vidéki
Sythenbdl évente 100 000 tonna kvarchomokot szallit az
ontodébe vasuti kocsicsoportok segitségével. El6zetes
egyeztetések utan a logisztikai partnerek hajlandénak
mutatkoztak egyesiteni a két jaratot.

2004 juniusa 6ta naponta egy teljes szerelvény széllitja a
kiilonb6z6 nyersanyagokat az 6ntddébe. Az egyméshoz
kozel fekvé Duisburgbdl és Sythenbél eredé vagoncsopor-
tokat mar Wanne-Eickelben 6sszekapcsoljak, mégpedig
oly médon, hogy a célallomason minél kevesebbet kelljen
tolatni. Ez nagyban kedvez a gazdasagossagnak, a vasuti
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kocsik lehet6 legrovidebb forduldideje révén: csak 14-16
ora telik el a vasuti kocsik harom ponton torténé inditasa
és a Fritz Winternél torténé atadasa kozott. Minden reggel
6 6rakor benn all a nyersanyagot szallit6 szerelvény az
Uzemben, délutdn pedig mar vissza is indul. Id6kozben
a logisztikai szakemberek mar tgy megszoktak a rend-
szert, hogy a rovid tavu valtozasokra is képesek reagalni.
Ezek jelentik ugyanis az igazi kihivast a vasuti logisztika
szamadra. A Fritz Winter vallalatnal az atallas legfébb elénye
a logisztikai folyamatok leegyszertisodése és a minéség
javulasa volt:

M rovidebb, ellenérizhetd atfutasi idék varakozas nélkiil,

B t6ke- és raktarozasi koltség, valamint az adminisztracié
csokkenése,

B megnévekedett szallitasi megbizhat6sag és biztonsag
figgetlendl az idéjarastol,

M az dtrakodas megsziinésével minéségi javulas a koho-
koksz felhasznalasanal,

M a koérnyékbeli kbzutak tehermentesitésének kdszon-
het6éen a cég jobb megitélése a lakossag korében.
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A Fritz Winter logisztikai vezetdje szerint ezen elényok
kiegyenlitik a vasut enyhén magasabb fuvarkoltségét a
tehergépkocsikhoz képest. A széllitasi koltség az 6sszes
anyagkoltség mintegy 7 szazalékénak felel meg, évente
20 milli6 eurdt tesz ki. Michael Berdux meg van elégedve:
A kezdeti kisebb problémak kikliszobolése utan ugy latom,
tokéletesen muikodik a rendszer. Az a torekvésiink, hogy
minél tobb tomegdarut széllitsunk vasuton.”

Az atéllasnak koszonhetben az eddigi 200 000 tonna helyett
immar 310 000 tonna - féleg beszerzett — arut szallitanak
vasuton, és a siker egyuttal a vasuti teherszallitas rehabi-
litacidjat seqiti eld. 1998-161 azért kellett a kokszot kozuton
fuvarozni, mert a Deutsche Bahn abban az évben kivonta
a forgalombol az Ugynevezett EOS-tartalyokat. Ebben az
esetben a multbéli megoldas ujjaélesztése jovébe mutatd
Iépésnek bizonyult.

Vallalati kapcsolattartd

Michael Berdux
anyaggazdalkodasi igazgato
Fritz Winter

Telefon: +49 (0)6428/782604
Fax: +49 (0)6428/786257
Berdux@fritzwinter.de
www.fritzwinter.de




FROMM |sistevs

Tobb vasut — nem csak jambor 6haj

A tiringiai ragszalagok az északi-tengeri kikot6kon keresztil megtalaljak

utjukat a vilagba

enykép: Fromm Plastics

Termék
mdanyag ragasztdszalagok és folidk

Vasutra athelyezett rakomany
évi 360 tonna, ami 18 kamionnak felel meg

Vallalat
Fromm Plastics GmbH,
Manfred-von-Ardenne-Str. 2, 99625 Kolleda

Az atéllas indokai

a kamionforgalom névekvé érszintje, kapacitashiany,
a kozutak leterheltsége, kornyezetvédelem

Az atallas ideje

2005. februar

Utvonal
Koélleda (Turingia) — Hamburg

Vonalhossz
40 km (Kélleda - Erfurti Aruforgalmi Kézpont),
450 km (hamburgi kikotéig)

Teherfuvarozé
Erfurter Industriebahn GmbH (EIB), NeCoSS GmbH

Fromm Plasticsnak a tliringiai Kélledabdl indulé

szallitmanyai minddssze évi 360 tonnat tesznek
ki. Figyelemre mélt6 a cég hozzadllasa, mely bizonyit-
ja: a vasuti fuvarozas nemcsak tomegaru, de kisebb
mennyiségek esetén is értelmes alternativdja lehet a
kamionnak.

A tarsasag svajci tagjai az Uj németorszagi telephely meg-
valasztasakor feltétellil szabtak a meglevé vasuti csatlako-
zast. Ez talan 6sszefligg azzal, hogy a svajciak koztudottan
lelkesednek a vasutért.

Azért dontottek végil Kolleda kdzség mellett, mert az ren-
delkezett a kivant vasuti infrastruktaraval, és az 6nkormany-
zat tdmogatta az iparvagany létesitését. A tlringiai Uzem
|étesitése soran eleve tervbe vették a vasuti teherszallitast
el6segitd iparvaganyt, amit féként a kornyezet kimélése és
a tulterhelt uthalézat indokolt.

Helyben nemcsak erkdlcsi, de pénziligyi tamogatasban
is részesultek. A vasuti infrastrukturara forditott mintegy
325 000 eurd beruhazési 6sszegbdl a jaras és a tartomany
egyuttesen 185 000 eur6t vallalt &t 6nkormanyzati épitési
tamogatds cimen, a Fromm Plastics vallalat sajat tékéjébdl
140 000 eurot fizetett.

Vasutra vallalkozé szallitmanyozok
kerestetnek

Nyert csata volt tehat a vasuti teherszallitasnak, hiszen a
vallalat kezdettdl vasutra kivanta helyezni kiildeményeit,
st iparvaganyroél is gondoskodtak. Ennek ellenére sokaig
kamionnal szallitottak a mlanyag szalagokat és folidkat,
mert ,alig akadt olyan logisztikus, aki vallalkozott volna
vasuti fuvarozasra” — panaszkodik Norbert Reimann. A
Fromm Plastics adminisztracios igazgatoja két és fél évig
hiaba kutatott megfelelé partnerek utan. A Deutsche
Bahn mar rég visszavonult a térség gazdasagtalannak
vélt palyaszakaszairdl (az un. MORA C program kereté-
ben, ami jelentésen visszafogta a vasuti teherszallitast).
Eleinte mas szallitmanyozék nem voltak hajlandok kie-
Iégiteni a maradék igényeket. A Fromm altal igényelt évi
hat darab 3-3 vagonos szerelvényt nyilvdn nem tartottak
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gazdasagilag elényos lehetéségnek. Nehezitette a hely-
zetet, hogy a szdllitmanyozék csak kevés vasuti konténer-
hez jutottak hozza elviselhetd bérleti dijért. Norbert Rei-
mann ezzel egylitt sem fogadta el a szallitmanyozdk érveit.
Jézan megitélése szerint,tobbfeldl is hidnyzik a batorsag és
az akarat, hogy az igéretes, jelenleg azonban még kockaza-
tos vasuti fuvarozas mellett kotelezzék el magukat”.

Két szallitmanyozo partnerre talaltak

Szerencsére Reimann szandéka mégsem maradt jAmbor
6haj [a Fromm név jelentése: jAmbor]. Végre rdabukkant a
megfelel6 partnerekre: az egyik az Erfurti Vasut, a masik a
NeCoSS (Neutral Container Shuttle System) széllitmanyozé
cég, mely 2005 februdrja 6ta juttatja célba a Fromm szallit-
manyait. Sziikség szerint az erfurtiak bemennek Kolledaba
az aruért, hogy az erfurti teherpalyaudvaron hozzéacsatol-
jak a teherexpresszhez, mely Hamburg és Bréma kikot6ibe
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kozlekedik. A miianyagszalagok dél-afrikai, Uj-zélandi,
mexikoi és bahreini Ugyfelek értékes aruit biztositjak. A
két fuvarozo vdllalat ezzel a megoldassal bizonyitja, hogy
kisebb tételeket is lehet gazdasdgosan vasuton szallita-
ni. 2006-ban 6sszesen 360 tonnat fuvaroztak igy, ami a
Fromm Plastics 15 ezer tonnanyi 6sszes teherforgalmanak
mintegy két szdzaléka.,lgaz, ez csak egy kis kezdet, de
folyamatosan dolgozunk a vasuti részesedés ndvelésén” —
hangsulyozza Reimann.

Jelenleg a vasuti szallitds még 10 szadzalékkal dragabb,
mint a kdzati fuvarozas. A vallalat szemszogébdl nézve
viszont nem csak a kedvezébb kornyezeti mérleg szdl a
vasut mellett.,Mar 2000 koril vildgossa valt szamunkra,
hogy a jovében varhato teherforgalmat egyediil k6zuton
kiszolgdlni képtelenség. Id6kézben mar tapasztaljuk a
kamionos forgalomban fel-felmerilé kapacitashianyt”
- nyilatkozik Norbert Reimann, aki stratégiailag helyes
dontésnek tartja a cég preferencidjat. Az izemanyagok
draguldsa és az utdij németorszagi bevezetése is igazolni
latszik a cégvezetdt, aki meg van gydzédve arrél, hogy mar
kozéptavon is jobban fognak jarni gazdasagilag.

»~Hianyzik a politikai szandék”

Norbert Reimann szerint az, hogy a Fromm Plastics-nek még
nem sikerilt tobb arut vasutra athelyeznie, a politikai keret-
feltételek és a vasuti megoldasok hidnyos tamogatasanak
tudhaté be.,Az utdij bevezetése nem lehet 6nmagaban
célravezetd, ha alternativa mar nem létezik, vagy még
csak kezdetlegesen. Véleményiink szerint hibas dontésnek



A NeCoSS szerelvénye a Fromm Plastics konténereivel Bréma-Grollandra érkezett

fog bizonyulni a vasuti csatlakozasok orszagos mértékd
felszamoldsa” — vélekedik Reimann. A cégvezet6 ezen fell
koveteli a kedvezébb feltételek biztositasat a vasuti teher-
forgalomban.

A vallalat kész a ra harulé hazi feladatok elvégzésére.
Az akadalyokkal nem tér6dve Norbert Reimann keresi

a partnereket a vagany jobb kihaszndaldsa és egyéb
szinergidk hasznositasa céljabdl. Azt is tervbe vették, hogy
mas eurdpai orszagokba iranyulé szallitmanyokat vasutra
helyezzenek. Ennek érdekében mar egyeztetnek nagyobb
Ugyfelek vasuti csatlakozasarol.

Van tehat miért der(laténak lenni. ,Helyes és féleg jovébe
mutaté dontés volt” — bizonygatja Reimann..

Fénykép: NeCoSS

Vallalati kapcsolattartd

Norbert Reimann
a Fromm Plastics adminisztracids igazgatdja

Telefon: +49 (0)3635/4921-820

Fax: +49 (0)3635/4921-700
Norbert.Reimann@Fromme-airpad.de
www.fromm-airpad.de
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Tapszer: a vasutat is meghizlalja

Kalcium-karbonat Baden-Wiirttembergbdl Bajororszagba

A kalcium-karbont m_i[jf%ép_ zer

Termék
kalciumkarbonat

Vasutra athelyezett rakomany
évi 20 000 tonna, ami 1000 kamionnak felel meg

Vallalat
Josera Erbacher GmbH & Co. Betriebs KG,
Industriegebiet Stid, 63924 Kleinheubach

Az atallas indokai
kornyezetvédelem
Az atéllas ideje

2006 vége-2007 eleje
Utvonal

Blaubeuren (Baden-Wirttemberg) — Kleinheubach
(Bajororszag)

Vonalhossz
263 km

Teherfuvarozoé
Stock-Transport (cégtulajdonos: Michael Stock)

Josera cég vitaminokban és nyomelemekben
A gazdag allateledeleket gyart a bajororszagi
Kleinheubachban. A termékek nemcsak sokat sejtet6
neveket viselnek, mint ,Malacszerencse” vagy
,Kocaadu’, hanem ugy tlnik, a jészagokat is annyira
boldogga teszik, hogy a cég logisztikusainak az
asvanyi és egyéb tapszerek gyartasahoz évente csak
kalcium-karbonatbol 20 000 tonnat kell a cég telep-
helyére szallittatniuk, s6t, egyre tobbet és tobbet. Az
utobbi években kamionnal hoztdk az alapanyagot,
ami a legkevésbé sem tetszett a nevezetes allat- és
természetbardtoknak.

Megsziint a csatlakozas

Mi tobb, a kdrnyezetvédelem a Josera vallalati
alapelveinek szerves részét képezi. Elvbél hasznalnak
kizarélag megujulé forrdsokbdl szarmazé aramot a
termelésben az olcs6bb hagyomanyos aram helyett.
Célul ttizték ki, hogy a szallitast is fenntarthato
modon szervezzék meg. Otto Appel, az ligyvezetés
felelds tagja és munkatarsai minden télik telhetét
megtettek, hogy a vasuti fuvarozas lehet6ségét
visszaszerezzék. Tudniillik a cég a 90-es évek végén
iparvaganyt épitett ki, de a Deutsche Bahn mar
2001-ben - a Mora C, a,,piacorientalt cargo” prog-
ramja keretében — megsziintette a gazdasagtalan-
nak itélt viszonylatok kiszolgalasat, igy a Majna alatti
kistérség is vasuti teherszallitas nélkil maradt. A
szallitmanyozast at kellett helyezni a kdzutra, és csak
a koltség maradt — példaul a kihasznalatlan vaga-
nyok fenntartasi koltsége, de még a févonali csatla-
kozast biztositd valtoért is havi dijat szamlazott ki a
DB a Joseranak.

De nemcsak emiatt vagytak vissza a vasuti fuvaro-
zasra a vallalatndl, hanem a térségi uthalézat
novekvo leterheltsége miatt is. Otto Appel kollégai-
val hat éven at kiizdott az Ujabb vasuti csatlakoza-
sért. Bar szamos vasuti fuvarozéval targyaltak,
mindenhol azzal kiildték el 6ket, hogy,gazdasagos-
sdg szempontjabodl elképzelhetetlen” a megoldas.



Kalcium-karbonat gravitéacios lerakodasa

Egy rugalmas kisvallalkoz6

Sok meddé probalkozas utan rabukkantak a meg-
felelé partnerre egy mainzi maganfuvarozé szemé-
lyében. Michael Stock maga vezeti 1500 |6erés biodi-
zel mozdonyat, és volt mar némi tapasztalata olyan
tgyfelek teherszallitasi sziikségleteinek kielégitésé-
ben, akik irdnt mas szallitok nem érdeklédtek: vagy
a kis mennyiségek, vagy a magas fajlagos koltségek
miatt. Egyéni vallalkozéként Stock sikeresen kitolti
ezt a piaci hézagot. Sikerének titka:,,Ugy viselkedem,
mint egy kamion. Megvarom a rakomanyt, majd
ahogy lehet, azonnal indulok.” A német pdlyavasuttal
is kedvezbéek a tapasztalatai: korrekt banasmaédra,
,nagyon korrekt anyagi feltételekre” szamithat.
Meneteit egyenként, rovid tdvon bejelentheti, men-
teslil az egyébként szokasos éves menetrendterv
benyujtasa alél. Nem tartja magat a tobbi vasuti
fuvarozé versenytarsanak, sokkal inkdbb kiegésziti

a meglevé kinalatot. Ugy gondolja, a DB leanyvélla-
lata, az Eurépa-szerte tevékenykedd Railion széles
kocsirakomanyu kinalata nélkil 6 sem boldogulna.
Ugyanakkor biztos benne, hogy ,idével az én
tevékenységem altal is néhéany uj tigyfélre tehet
szert a Railion”.
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A Josera kleinheubachi tizeme Fényképek: Josera Erbacher

Mesebeli vagonok

Miel6tt azonban bevethette volna dizelmozdonyat a
Josera kiszolgalasara, néhany szokatlan kivansagnak
kellett megfelelnie a kocsikat illetéen. A cég speci-
alis, mondhatni,mindentudd” vagonokra dhitozott:
fent silok kupos fedéllel, lent gravitaciés kitritéssel.
llyen kocsikat nem lehet csak gy megvasarolni.
Francia cementvagonokat épittettek at e célbdl a
franciaorszagi Ermewa jarmUparkot Gzemeltetd
cégnél, amit hosszu tavu bérleti szerz6déshez kotot-
tek. Stock ezzel majdnem poérul jart, mivel a Joseraval
elsé nekifutasra nem sikeriilt megallapodni. igy
Stock el6szor gabonat szallitott egy masik tgyfélnek,
hogy legalabb a bérleti dijat kigazdalkodhassa.

De Otto Appel sem hagyta cserben, és a megalla-
podas érdekében beszallitot is valtott: az addigi
mészizemnél csak harom vasuti kocsi fért el, de a
blaubeureni mésztelep hat kocsinak tudott helyet
biztositani, és igy Michael Stocknak mar gazdasagossa
vélt egy-egy forduld.
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A vasut rég vart visszatérése

Mi tobb, a blaubeureni mésztelep a gyorsabb rakodas
érdekében siléberendezést szerez be. Az érintettek
egyetértenek: ,nagyon sok ember jéakaratan mult’,
hogy az asvényi anyag vasuti széllitdsa lehetévé valt.
Az Uj kotottpalyas megoldas révén évi mintegy ezer
kamionnal kisebb a térségi uthalézat megterhe-
Iése, nem beszélve a levegdszennyezés és zajterhe-
Iés csokkenésérdl. Otto Appel véllalata szdmdara ez
elegendd érv volt ahhoz, hogy elfogadjdk az enyhén
magasabb fuvardijakat. Esetiikben jelen allas szerint
olcsoébb lenne a kamionos szllitas, a tobbletkdltség
oka elsésorban a hosszabb uUtvonal és a két Gizemi
kocsirendezd bérkoltsége. Hosszu tavon a véllalkozé
derlato, ami a gazdasagossagot illeti., A vasut rene-
szansza rég esedékes, csak id6 kérdése. Még akkor is,
ha az atallas elsé szakaszaban némileg koltségesebb a
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vasut, abbdl indulunk ki, hogy az elkovetkezé években
az arak varhato alakuldsa a vasuti fuvarozasnak fog
kedvezni. Ezért mar most tervbe vették az Gizemi vasuti
Iétesitmények bdvitését. A beszerzésnél kozéptavon
tovabbi 20 000 tonna rakomany athelyezésével sza-
molnak, ami ezer kamionnal kevesebbet jelentene a
kornyezd utakon. Terveikben a termékek szallitmanyo-
zasanal is nagyobb szerepet szannak a vasutnak. Az Uj
lengyelorszagi lizem kapcsan mar folynak is az egyezte-
tések a lengyel allami vasuttarsasaggal, a PKP-vel.

+.Nem tudom, vallaltunk volna-e Gjabb 6tévnyi kiizdel-
met azért, hogy visszatérhesslink a vasuti fuvarozashoz.
Mindenesetre 6riilok, hogy ennyi idé utdn mégiscsak
sikertilt” — értékeli Appel faradozasaik szerencsés kime-
netelét. A tanulsag: mindannyian raszorulunk a habo-
ritatlan kornyezetre, a mezdgazdasagban dolgozokkal
az élén. Egyértelmd tehat, hogy az allatok etet6jébe
tarté kalcium-karbondt vasutra valé.

Vallalati kapcsolattartéd

Otto Appel
a Josera Erbacher
cégvezetésének tagja

Telefon: +49-9371/940-0
Fax: +49-9371/940-149
josera@erbacherkg.de
www.josera.de




PORSCHE

Vasuton a kozutra

Jarmualkatrészek Svabfoldrél a finn tengerpartig

Porsche, a vilagra s utté: vastiton a kikétébe FényképaiDB AG

Termék
jarmdalkatrészek
a Boxster és Cayenne modellekhez

Vasutra athelyezett rakomany

évi max. 7 280 pdtkocsi, ami 7 000 kamion megfeleldje

Villalat
Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG,
Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart

Az atallas indokai

megndvekedett termelés, a kamionos szallitas
koltsége, az utak tehermentesitése

Az atallas ideje

2006. junius

Utvonal

Stuttgart-Zuffenhausen (Baden-Wirttemberg) —
Uusikaupunki (Finnorszag)

Vonalhossz
759 km (LUbeck-Travemiinde kikotéig)
1906 km (Uusikaupunkiig)

Teherfuvarozoé
Railion Deutschland AG

ok amerikai szinte ahitattal gondol a német autépa-

lydkra. Nem egy USA-beli Porsche vevd e mitikus-
kultikus hirnév miatt személyesen megy Stuttgart-
Zuffenhausenba vagy Lipcsébe dlmai autojaért. Viszont
az elsé prébamenetet a német palydn egyre gyakrabban
kilométeres dugdk és kamionsorok keseritik meg.

A Porsche ezért néhany éve a vasuttal kezdett foglalkoz-
ni, ami szamukra kovetkezetes vallalkozéi dontés volt.
Mottdjuk:,Nekiink szamit a vasut, mert a kdzutat sziviinkdn
viseljik.” A sportautékat gyarté cégnek nemcsak a kozuti
hélozat leterheltségével és a kapcsolatos kdrnyezeti terhek-
kel van gondja, a kdzuti fuvarozas novekvé koltségszintje is
arra késztette, hogy a vasutra alljanak at.

A jovo a vasutnak dolgozik

Az autdgyar logisztikai vezetdje, Jiirgen Wels biztos benne,
hogy ebben helyesen déntottek.

JAruaramlasaink megtervezésekor lelkiismeretesen felmér-
juk a jovébeli kilatasokat, és igyeksziink a kozlekedéspoli-
tika valtozasait is bevonni logisztikai megfontolasainkba,
mint példaul a teherautdk utdijat” — nyilatkozik a Porsche
logisztikusa. Az utdij bevezetése és a gazolaj novekvd
arszintje nyoman vége a kamionos fuvarozasban tapasztal-
haté dompingdaraknak, amitél nyilvan ismét versenyképessé
vélik a vasut. Meggy6z6désiik, hogy az EU Uj szabalyozasa a
vezetési és pihenési id6krdl tovabb erdsiti ezt a folyamatot.

Szamukra az egyetlen hatrany az volt, hogy még nem
rendelkeztek az ésszer( vasuti teherszallitashoz sziikséges
palyahélézati csatlakozasokkal. Hely- és koéltségmegfon-
tolasbdl az tizemi vaganyt régebben felszamolta a vallalat.
A 2000. évben viszont a kornwestheimi intermodalis ter-
minal nyitasa Uj perspektivakat nyitott. A teheratrakodasi
kozponttol az anyatizem csak 6t kilométerre délre helyez-
kedik el, és a terminalban konténerek, csereszekrények és
potkocsik gordilékeny dtrakodasara van mod, kézutrél
vasutra vagy forditva. gy mar nem kellett feltétleniil sajat
vagannyal rendelkeznilik, az tizem és terminal kozti rovid
tavot kozuton hidaljak at.
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Mozdony a Porsche szineiben

Négy partner egy asztalnal

2001 6ta egy-egy teljes szerelvény szallitja az emdeni
kikotébe az 0sszes fontos tengerentuli piacra szant auto-
kat — a Porsche teljes értékesitésének 50 szazalékat. Csak
ezéltal 15 000 kamionnal kevesebb gurul a német utakon. A
vasuttal valé kedvezd tapasztalatokon felbatorodva, Jirgen
Wels és csapata a véllalat tobbi arumozgasat is goércsé ald
vette - elsésorban a nagy tavolsagu szallitmanyokat, ahol a
logisztikai szakemberek meggyéz6dése szerint leginkabb
érvényesil a vasut er6ssége, a,magas megbizhatdsag és
tervezhet6séqg”.

A legujabb hazon beliili sikerpélda: jarmialkatrész széllitasa
Zuffenhausenbdl a finn Valmet Automotive céghez. A Por-
sche Boxter finn gyértdja az 1996-os elindulas 6ta az 6sszes
szallitast kozuton kapta. Nem kedvezett az esetleges vasuti
megoldasnak, hogy a finnorszégi széllitmanyok nem olyan
méretliek, hogy naponta megtelne egy egész szerelvény.
Ezért Jurgen Welsnek egylttmikodd partnereket kellett
talalnia. A vasuti szallitasi koncepcié megvaldsitasa raadasul
nagyobb kezdeti raforditast igényel, amit ugy kell kialakita-
ni, hogy egyik érintett se jarjon rosszul — beleértve a finn
Nybrok szallitmanyozoé céget, mely ez idaig kizarélag kamio-
nos fuvarokat vallalt.

Ahhoz, hogy a folyamatok koltségszerkezetérél minél
vildgosabb képet kapjanak, Jirgen Wels a Zuffenhausen
és Finnorszag kozt fellelhet6 6sszes fuvarozasi lehetéség
koltségét belefoglalta a szamitasaiba, és nem csak a tisztan
vasuti koltséggel kalkulalt. Amikor végzett, egy asztalhoz
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Finnorszagba tartd jarmualkatrész rakodésa Kornwestheim teherpélyaudvaran - Fényképek: Porsche

Ultette az érintett feleket — a Porsche és mas potencidlis fu-
varoztaték mellett a Nybrok szallitmanyozo céget, a Boxtert
gyarté Valmetet, valamit a Schenker Automotive Railnetet, a
Deutsche Bahn szakosodott logisztikai lednyvallalatat.

Modszeres atallas

A kerekasztal szervezéje a kdvetkez6 javaslattal rukkolt
el6: fogjak egybe a kornwestheimi terminélnal a Porsche
és beszallitéi legnagyobb volumen finnorszagi aruaram-
lasait, ezéltal biztositva az alapterheltséget, mely alapjan
az 0sszes résztvevo szamara kifizet6d6 az adott viszonyla-
ton szervezend6 teherforgalom. Ennek alapjan a vasut-
véllalat heti 3-5 teljes szerelvényes menetrendet tudott
kialakitani, melyre alapozva tovabbi fuvarokat is tudnak
vallalni a szabad kapacitas kitoltéséhez.

2006. junius 26. 6ta rendszeres jarat kozlekedik, eleinte
csak Rostockig, de 2007 elejétél Hamburgon at egészen
Libeck-Travemiindéig, ahol az 4rut Finnorszdgba irdnyulé
hajokra rakjak. Visszafelé a vonat tires gongydleget szallit,
amivel bezarul a szallitasi kor. A megoldas egyik [ényeges
inditéka a vasuti fuvarozds megbizhatdsaga, hiszen a be-
szerzési koncepcio percrekész (,just-in-time”) egységekkel
operal. A vasut Ugyfélszolgalati kozpontja segitségével
kovethetd minden vonat futdsa. Amennyiben a menet-
rendben valtozas kovetkezik be, a Porschét haladéktalanul
értesitik. Jirgen Wels csak elismeré szavakat taldl, szerinte
»a vasuti fuvarozas éramu pontossaggal mikodik”.
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A terjedelmes egylttmUkodésnek egy donté mdlszaki
feltétele volt: a kiilon kifejlesztett Ugynevezett zsebes kocsik
Uregei eltlintetik a potkocsik kerekeit, ami harom méter ma-
gassagu, ugymond vasutképes,megatrélerek” alkalmazasat
teszi lehet6évé. A kiegészité raktérnek koszonhetéen ezdton
példaul hdrom sorba rakhatjak a racsos rekeszeket.

A faradozédsok 10-15 szazalékos fuvardij-megtakaritast ered-
ményeztek a Porsche szamara, mégpedig sajat beruhdzas nél-
kdl, és ehhez tarsul még a kedvez6 nyilvdnossag. A fuvarozasi
tevékenység kornwestheimi 6sszefogasa révén felélénkitették
a térségi vasuti forgalmat, igy megkdozelitéleg 7 000 kamion-
fordul6 valik feleslegessé. Jirgen Wels szerint 6riilnének,
+ha logisztikai koncepcidnk mas cégeket is arra 6sztonozne,
hogy 6k is mintegy felugorjanak a mozgé vonatra”.

A Porsche menedzsere szerint gyakran hitsul meg a vasutra
valé atéllas a nagyobb vallalkozasok aruaramlasairél vald
hidnyos ismeretek miatt.,J6 lenne, ha a vasuti vallalatok
jobban betekinthetnének a fuvaroztatédk szallitasi adataiba
annak érdekében, hogy idében, aktivan benyujthassak
egyéni ajanlataikat” - mondja Wels. Ami a teherszallitast
illeti, az autds menedzser drukkol a vasutnak:

Uusikaupunki
Turku

Skandinavienkal

JTravemunde fel6l még van szabad visszfuvar kapacitas.”
Majd egy tovabbi jov6beni lehetéségre mutat ra: a lipcsei
telephely kiépitését tervezik, ennek keretében a Porsche
Uj Panamera modelljének karosszéridit a VW hannoveri
Uzemébdl Lipcsébe fuvaroztatndk — lehetéleg vasuton.

igy az sincs kizarva, hogy a hires svab autogyartd egy szép
napon annak is megtaldlja a médjat, hogy ujjaélessze lealli-
tott iparvaganyait. Az amerikai turistaknak pedig egy tipp:
300 km/h sebességgel szaguldozhatnak az ICE-3 vonattal,
dugo6- és stresszmentesen.

Vallalati kapcsolattartd

Jiirgen Wels
logisztikai vezet6, Porsche

Telefon: +49-711/911-25400
Fax: +49-711/911-2506
juergen.wels@porsche.de
www.porsche.de
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SCHUTZ

Lendiiletesen tekercselve

Acéllemez tekercsek a Sauerlandboél a Westerwaldig

|| Acéltekercs szallitasa konténerek gyartdsahoz a Schiitznél FényképyBB,AG

Termék
acéltekercsek

Vasttra athelyezett rakomany
évi 160 000 tonna, ami 6 000 kamionnak felel meg

Vallalat
Schitz GmbH & Co. KGaA,
Schiitzstrasse 12, 56242 Selters

Az atallas indokai

Uzemi folyamatok javithatésaga, a tekercsek
magasabb lehetséges sulya

Az atallas ideje

2006. marcius (Raubach-Selters utvonalon);
a régi utvonalon mar 2004 elsé negyedévétdl

Utvonal

Finnentrop (Sauerland/Eszak-Rajna-Vesztfalia) —
Raubach (Rajna-vidék-Pfalz) — Selters (Westerwald/
Rajna-vidék-Pfalz)

Vonalhossz
12,9 km (Raubach és Selters kozott),
130 km (Selters és Finnentrop kdzott)

Teherfuvarozé
Westerwaldbahn GmbH (a Railion Deutschland AG
megbizasabol) és Railion Deutschland AG

torténet mesébe ill6 kezdete: egyszer volt,

hol nem volt, a s6tét Westerwald erdében egy
szlineteld vasut. A toltést sok helyltt ben6tte mar
a bozot, sét, mar kisebb fak is gyokeret vertek a
kéagyazatba.

Mar 17 éve, hogy utoljara kdzlekedett itt tehervonat, a
Raubach-Selters vonalon. 1999-ben végleg megsziin-
tették az alacsony forgalomra hivatkozva. Ezzel gyakorla-
tilag szentesitették a térség vasuti kdzlekedésének végét,
Jpecsét kerlilt a zarra”,

Rajna-vidék-Pfalz tartomany azonban bdlcs eléreldtassal
ugynevezett,,palyabiztositasi szerzédést” kotott a német
vasuttal, mely megakadalyozta, hogy a vonal a tobbi, az
évek soran fizikailag is felszamolt vasuti vdganyok sorsara
jusson.

Késébb megmutatkozott az eléreldté dontés helyessége,
amikor mégiscsak szinre Iépett (vas)paripajan a megmenté
kiralyfi, és uj életet lehelt a hétéves alomban szendergé
.Csipkerdzsikaba”.

Javitott lizemi folyamatok

A seltersi Schiitz cég f6 tevékenységi kore a fém- és
muanyag-feldolgozas. Vildgszerte 2 500-nal tébb alkal-
mazottal a vallalatcsoport egytittesen 700 milli6 eurds évi
forgalmat gazdalkodik ki. A Schiitz cégvezetésének egyik
tagjat, Winfried Heibelt biztdk meg azzal, hogy megva-
[6sitsa a céglogisztika kozutrdl vasutra valé athelyezését
célzé terveket. A cégvezetés elsésorban a seltersi lizem-
beli folyamatok javitasat varta a valtozastol, és szamitasuk
be is jott.

A vasutra valé atéllasnak koszonhetéen az acéllemez
tekercsek ma mar kdzbensé tarolds nélkiil mozgathatok
a vasuti kocsikrél kozvetlenil a termelési teriiletbe. A
szerelvény érkezésekor a Westerwaldbahn vasuttarsasag
megfeleld sorrendbe odadllitja a vagonokat. [ly médon
meg lehet takaritani azt az drurendezést, ami a kamionos
szallitas esetén sziikséges.



Tovabbi elény, hogy jéval nagyobb, sulyosabb tekercsek
feldolgozasara van méd. Kamionos szallitas esetén 12
tonna a legnagyobb suly, vasuttal 20 tonnanal nehezebb
acéllemeztekercsek szallitasara is van mod. A cserére,
bedllitasra forditando id6 csokkenése mellett ily moédon
hosszabb gépfutasi id6 valik lehetdvé tekercsenként.

Rovidebb szallitasi utvonalak

2004-ben begordiilt az elsé 121 000 tonna acéllemez a
seltersi izembe, de akkoriban a Railion szerelvényeinek
még nagy kitérdt kellett tennitik. Mivel a ledllitott, Wester-
wald erdején atvezetd, kozvetlen palyat nem hasznalhat-
tak, a Finnentropban levé gyartéliizembdl 340 kilométer
hosszu ivben tették meg az utat a Rajna-vidéken keresztiil
(KoIn, Koblenz, Limburg és Siershahn utvonalon). Mégis,
ezek a szallitmanyok megalapoztak a térségbeli vasuti
teherszallitds megujuldsat, mert az Uj logisztikai koncepcio
bevilt.

A ledllitott Raubach-Selters vonal Ujjaélesztése elétt
ez a megoldas nyilvan elmaradt a vasuti fuvarozas
lehetéségeitél. Az Gjbdli lzembe helyezés révén 210
kilométerrel lerovidilt az ut (immar csak 130 kilométerre),
igy még tovabb noévekedett a vasut el6nye a kamionos
szallitdssal szemben.

~Rengeteg gybézkodésbe keriilt”

A sikerhez viszont még tul kellett jutni a mas-mas irdnyu

érdekek szinte athatolhatatlannak t(in6, 0sszebogozott

haldjan, miel6tt a munkasok nekifoghattak volna kiirtani
a Westerwaldbahn elhagyott, de ép vaganyait korilszové

bozétot. Nem bizonyult konny vallalkozdsnak, mert az
elképzelés nem mindenhol talalt kedvez6 fogadtatasra.
Leginkabb a Schiitz cégnek koszonhet6, hogy ma mar

nemcsak vadallatok tanyaja a toltés, hanem ismét vonatok
kozlekednek az,Isten hata mogotti” palyan.

Ot hénapot emésztettek fel a vonalszakasz feldjitasi mun-
kalatai. Ezerotszaz talpfat kellett kicserélni, 80 000 csavart
ellendriztek. Ezzel egyidejlileg a Schiitz két meglevd seltersi
iparvaganyat tizemi palyaudvarra épitette ki: 5 parhuza-
mos vagannyal, 12 valtéval, rakodé darukkal, ezer méternél
hosszabb vaganyhalézattal, melynek harmada tetézettel
rendelkezik. Csak az Gizemi létesitmények kiépitése révén
lehetett sz6 szerint tetd ald hozni azokat az arurendezési és
tarolasi tereket, melyek a tovabbi atallashoz sziikségesek.
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2006 marciusara végre elkésziiltek.,Ondk most tanui egy
vasutvonal ujjaélesztésének” — 6rvendezett Udo Schiitz, a
tarsasag ligyvezetd tagja a szlik 13 kilométeres vonalsza-
kasz iinnepélyes Ujbdli megnyitdsa alkalmabdl. A mentési
akcio sikere feledtette mindazokat a nehézségeket, meddé
targyalasokat, melyek sokaig az Ujjaélesztés utjaban alltak.
.Rengeteg gy6zkodésiinkbe keriilt” - emlékszik vissza
Winfried Heibel.

A logisztikat teljesen atallitottak

Azébta az acéltekercseket az lizemi palyaudvaron kiemelik

a kocsikbol és a sajtolasi, préselési hulladékot nyilt kocsikra
Omlesztik. Kisebb mértékben késztermék is elhagyja mar
vasuton az Gzemet, mint példaul nagyméreti vegyipari
gongyolegek.,Szamunkra annyira megéri a Westerwald-
bahn Uj, rovid palyavezetése, hogy teljes mértékben vasutra
helyeztiik at az acéltekercsek beszallitasat, atszervezve a
logisztikankat” - jegyzi meg Winfried Heibel.
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A Raubach-Selters vonalon az Ujjaélesztés elétt...

Rajna-vidék-Pfalz tartomany 648 000 eurdval tamogatta
az 1,3 millié euréba kerilé ujjaélesztést, a Westerwaldbahn
tarsasag 598 000 eurdval jarult hozza, de a westerwaldi
(30 000 eurd), a neuwiedi (15 000 eurd) és az altenkircheni
(5000 euro) jarasok koltségvetésébdl is érkeztek kisebb
hozzéjaruldsok. A Schiitz cég 6sszesen 7 millié eurd sajat
tokét fektetett a logisztika atépitésébe, Selters allomas meg-
vasarlasaba és az lizemvasuti létesitményekbe.

Kemény, mint az acél

2005 6ta tehat a sziikséges évi 160 000 tonna acél a Thys-
sen finnentropi gyartéliizemébdl, valamint mas nyugat-
eurodpai gyartoktol érkezik Seltersbe, mégpedig olyan sine-
ken, melyeket ugyancsak a Thyssen gyartott — egy résziiket
tobb mint széz éve. Kordbban azt is megvizsgaltak, hogyan
lehetne a miianyagot is vasuton széllitani, de a szandék
egyel6re megbukott a megfeleld tartalykocsik koltségén.
A kész gongyolegtermék szintén féleg kdzuton kerul
elszallitasra, mert — igy Heiber - ,a legtobb ligyfél sajnos
nem rendelkezik sajat iparvagannyal”

Az eddigi atallasi sikereknek kdszonhetéen mar évi 6 000
kamionnal csokkent a Westerwald erd6t és a kornyék
lakossagat terheld forgalom. Az atéllas uj kilatasokat is
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..6s utdna Fényképek: Stinnes AG; Peter Lohr

lehetdvé tesz.,A vonal Ujjaélesztése a kezdete a térségbeli
vasuti szallitds novekedésének” - gondolja Horst Klein,
a Westerwaldbahn ligyvezetéje. Mar jelentkeztek is néla
tovabbi lehetséges ugyfelek.

Ha a Schiitz-féle gongydleg is oly sokdig megmarad, mint
a Thyssen szazéves sinjei, akkor épp azokon gurul majd
még hosszu évekig a régi-uj vasutvonalon Raubach és
Selters kozott. Ami a legszebb a westerwaldi torténetben:
hogy valéban mesébe ill6 valésag.

Vallalati kapcsolattartéd

Winfried Heibel
a Schiitz cégvezetése tagja

Telefon: +49-2626/77-314
Fax: +49-2626/77-340
Winfried.Heibel@schuetz.net
www.schuetz.de
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Szoda vasuton: kevés razkodtatas

Sz6da az liveggyartashoz keletrél nyugatra

illi Wilmar az aacheni liveggyarté vallalat, a Saint-Go-

bain nyersanyag-fuvarozasért és logisztikaért felelds
beszerzéje. Rengeteg id6t tolt a német autdpalyakon, mivel
beszallitoi, igyfelei Németorszag-szerte és a szomszédos
kiilfoldon taldlhatok.

Még nem olyan régen a szinte végeszakadatlan kamion-
sorokban mintegy 10 percenként olyan kamionra lelt,
mely a Saint-Gobain rakomanyait szallitotta. A beszerz6
hamar belatta, hogy ez az adllapot hosszabb tdvon nem
kielégité megolddsa annak a feladatanak, hogy a terme-
Iés sordn percrekészen (,just-in-time”) sziikségelt nyersa-
nyagot, a szodat szallitsak az izembe. A rengeteg kozuti
fuvar helyett Ujabb, ésszerlibb megoldasokrdl kellett
gondoskodni.

~_Férlykép: Peperoni Négy vilagos érv a vasut mellett

A Saint-Gobain Csoport a vildg 100 legnagyobb és leg-
régebbi véllalatainak egyike. A nagy hagyomanyokkal
rendelkezd Uiveggyartd francia anyatizemét 1665-ben
Vasutra athelyezett rakomany Colbert alapitotta. A hagyomany kotelez — tobbek kozott
évi 40 ezer tonna, kb.15 400 kamionnak felel meg a fenntarthaté gazdalkodasra. A Saint-Gobain nyers-
anyagai klasszikus értelemben vett tomegaruk, ezért
kézenfekvd, hogy vasuton szallitsak. Egyedil Német-
orszagban a vallalat 400 000 tonna tvegnyersanyagot
mozgat évente. Rdadasul az stolbergi Gizem sajat vasuti

Termék
szo6da lUvegtermeléshez

Vallalat
Compagnie de St.-Gobain,
Viktoriaallee 3-5, 52066 Aachen

Az atéllas indokai csatlakozassal rendelkezik a palyaudvar felé. Willi Wilmar-
a meglevd vasuti csatlakozasok jobb kihasznélasa, nak ezért nem volt kétsége afeldl, mi a kozuti szallitas
mindségbiztositasi elény, javuld kornyezeti mérleg lehetséges alternativdja. A legjobb logisztikai megoldast

kellett megtaldlni arra, hogy a belga Solvay cég Bern-

Az atallas idei
z atallas ideje burgban, Szasz-Anhaltban levé lizemébdl évi 40 000 ton-

2001. mdj

majus na szédat elszallitsak az észak-rajna—vesztfaliai Stolberg-
Utvonal be. A felel6s6k szemszogébdl tobb érv is a kotottpalyas
Bernburg (Szasz-Anhalt) - megoldas mellett szolt:

I Eszak-Rajna-Vesztfali
Stolberg (Eszak-Rajna-Vesztfélia) B Minden tovabbi vasuti fuvar biztositja a — némi allandé

Vonalhossz koltséggel jard — lizemi vagany jobb kihasznalasat.
570k

m B Minéségbiztositas: a szoda dmlesztett aru, igy a vallalat
Teherfuvarozé szemsz6gébdl Iényeges mindségbiztositasi elény, hogy a
Regiobahn Bitterfeld Berlin GmbH (RBB), Veolia Cargo kamionokkal szemben a vasuti kocsikat masra nem hasz-

Deutschland GmbH naljak, a tartalyokat nem kell tisztitani.
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Hannover

Magdeburg

Bernburg Bitterfeld

Stolberg

=%

B A vasut fuvarkéltségeit jobban lehet tervezni, stabilab-
bak a kozuti koltségszintnél, mely nemcsak szezondlis inga-
dozasoknak van kitéve, hanem nagyban fligg a visszfuvar
lehetdségétdl is.

M A kotottpalyas fuvarozas kdrnyezeti mérlege lényegesen
jobb a kozuti fuvarozasénal.

El6bb azonban meg kellett vizsgdlni, hogy mekkora
infrastrukturalis beavatkozasok sziikségesek ahhoz, hogy
az aruforgalmat valdban vasutra helyezhessék at. Példaul
biztonsagi hidakat kellett épiteni a vagonok bejarasahoz,
egy csarnokot a kirakodasi tertiilet felé a téli izem miatt,
tovabba videds megfigyel6rendszert terveztek a kira-
kodashoz. Mindezekre a koltségelemekre a kamionos
szallitdsnal nem volt sziikség.

A bernburgi Solvay izemnél is tovabbi beruhazasokra
volt sziikség a logisztikai folyamatok atalakitasa mellett.
Mindenekel6tt az ottani meglevé vaganyokat kellett ujbdl
tizembe helyezni.
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Uvegtiszta elkotelezédés

2001. majus 1-jén végre elérkezett a pillanat, hogy a sik-
Uveg egyik legfontosabb nyersanyagdanak, a szédanak a
szallitasat kamionrol vasutra helyezzék at - eleinte ha-
gyomanyos kocsirakomanyu rendszerben. Viszont annak
idején ez a megoldas nem mutatkozott valdban gazdasa-
gosnak a Deutsche Bahn teherszallitasi leanyvallalata
szamadra, tovabba belsé egyeztetési gondok nehezitették a
hdén 6hajtott rakomanyok idébeni érkezését. Az Uj szallitasi
folyamatok mar a stolbergi izem folyamatos termelését
veszélyeztették, ezért egy valsagulés alkalméabdl az izem-
vezetés kérte a régi, kamion alapu logisztika visszaallitasat.
A logisztikai menedzser viszont nem adta fel ilyen kony-
nyen. Végul is beruhazasok egész sora kovette a szallitas
atallitasat a vasutra.

A konoksdg kifizet6dének bizonyult, Uj szallitmanyozét
taldltak. A Veolia Cargo felel6éseivel kidolgoztak annak
megoldésat, miképpen biztosithaté a Bernburg és Stolberg
kozotti vasuti teherszallitas. 2003 augusztusaban kertilt
sor arra a fontos [épésre, hogy a logisztikailag jéval bonyo-
lultabb kocsicsoportos rendszer helyett bevezették a heti
egy teljes szerelvényt. igy a logisztikai raforditast minimalis
szintre csokkentették, és a rendszer joval zavarttir6bbé valt.

Azo6ta minden péntekrdl szombatra virradoé éjszakan egy
6ramU pontossagaval gurul Stolbergbe 14 telt kocsijaval
az RBB Regiobahn Bitterfeld Berlin vonatszerelvénye, még
kardcsonykor és mas tinnepnapokon is. A menetellenérzés
igy mar nem sziikséges. Az lizem és a stollbergi dllomas
kozotti utolsé kilométeren pedig, ahol nincs felsévezeték, a
Rurtalbahn dizelmozdonya vontatja a 14 vagont.
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Szddavonat a bernburgi izemben Fénykép: Veolia

Kettds gyo6zelem a vasutnak

A kelet-nyugat irdnyu viszonylat bevezetése nyoman tjabb
lehetéségekre is figyeltek fel — ezuttal Stolbergbdl Dél-
Németorszagba. 2002 decembere 6ta két ottani tizem (Bad
Wurzach és Neuburg an der Donau) vasuti kapcsolata elle-
hetetleniilt a Deutsche Bahn MORA C nev(i programjanak
végrehajtasa nyoman, amikor egy csapdasra az 6sszes, a
Deutsche Bahn szamara az akkori rendszer szerint nem
gazdasagos viszonylatot igyekeztek megsziintetni. Ennek
kovetkeztében sok fuvaroztatonak kdzutra kellett atallnia.
Ugyanakkor szdmos, akkortajt piacra Iépé maganvasut
részére ez a kdriilmény kedvezének bizonyult, mert igy
kdnnyebben tudtak uj megbizasokhoz jutni. A konkrét
esetben ma mar nem csak 14, hanem 6sszesen 26-28 kocsi
kozlekedik Bernburg és Dél-Nyugat-Németorszag kozott.
Stolberg és Koln kozbensé adllomasként mikodik ezen a
viszonylaton, ahol szlikség esetén még kvarchomokot
szallito kocsikat kapcsolnak ra a délre tarté vonatra.

Willi Wilmar pedig nem elégszik meg ennyivel sem, a
logisztikus-beszerz6nek van még egy-két vasutas terv a
tarsolydban. A jovében a nyersanyagok széllitadsa mellett
az Uvegtablak vasuti széllitasa is elképzelhet6, mégpedig
Ujonnan fejlesztett specidlis ivegszallitd kocsik segitsé-
gével, akar nemzetkozi viszonylatokban is.

A Rigips gipszkarton lemezeket gyartoé cég felvasarlasa
tovabbi lehetéségeket helyez kilatasba. Tovabba a Saint-
Gobain altal megbizott piackutaték egy ideje vizsgaljak,
milyen lehetéségek rejlenek egy esetleges kotottpalyds
teherszallitasi halézat kiépitésében az aacheni térségben.
Ennek révén a villalatcsoport harom térségbeli izemét
0ssze lehetne kotni.

Tobb kocsi kellene

Willi Wilmar szerint nem lehet eltekinteni a vasuti for-
galom még gyorsabb Gtem( névekedését gatld égetd
problématdl: ,Nem konnyi egyszeru teherkocsikra szert
tenni. Hidnyzik a megfelel6 bérelt gérdiléallomanyhoz vald
konnyl hozzaférés koltséghatékony bérlési konstrukciok
mellett, méghozza nagy mennyiségben.” Szemben a draga,
specialis tartalykocsikkal, az dmlesztett tomegaruk eseté-
ben hianycikk az egyszer( onkirakodé kocsi. A Saint-Gobain
rendszeresen arra kényszeril, hogy kilfoldon béreljenek
vagonokat az aktuadlis széllitasi igények lebonyolitasara.
Szamos, vasuti fuvarozassal foglalkozo vallalat szamara ez a
piaci kortiilmény valésagos akadalyt jelent arra nézve, hogy
tovabbi ajanlatokat tehessenek.

Az igy némileg lefékezett bovitési tervek ellenére a logiszti-
kai szakember alapvetéen elégedett a vasut melletti donté-
suikkel. Willi Wilmar most mar jéval kevesebb sajat kamiont

Iat a német autépalyakon.

Vallalati kapcsolattartéd

Willi Wilmar
beszerzés, nyersanyag logisztika és
vamiigy felel6se, St. Gobain

Telefon: +49-241/516 2578

Fax :+49-241/516 2590
willi.wilmar@saint-gobain.com
www.saint-gobain.com
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Sor a palyan

Malata a Beckumi-hegyekrél a Mohne volgyébe

kil gl Fénykép: Warsteiner

Termék
maldta (vasut); sor és egyéb italok,
Uvegaru (kombinalt fuvarozas)

Vasutra athelyezett rakomany
évi 200 ezer tonndig, kb.15 000 kamionnak felel meg

Vallalat
Warsteiner Brauerei Haus Cramer KG,
Domring 4-10, 59581 Warstein

Az atallas indokai

kozuti helyzet, kornyezetvédelem, arelény
Az atallas ideje

2005. aprilis

Utvonal (malata)

Neubeckum (Eszak-Rajna-Vesztfalia) -
Warstein (Eszak-Rajna-Vesztfalia)

Vonalhossz
kb. 60 km

Teherfuvarozo
Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH (WLE)

M ikor Antonius Cramer gazda 1753-ban el6sz6r annyi
sort f6zott, hogy mellékfoglalkozéasa utan adoét
kellett fizetnie, még mit sem sejtett arrél, hogy utéddjai
valamikor évi 6 millié hektoliter sort fognak piacra
bocsatani. Az utébbi évtizedek sordn egyre névekvé sor-
szomjusdg, és a vele egyiitt névekvé sérfogyasztas Ujabb
és Ujabb forgalmi rekordokrél gondoskodott a Warsteini
Sorgyarnal. Ennek nyoman ujra at kellett gondolni,
miképpen lehet a jovében megbirkézni az izem megno-
vekedett szallitasi igényeivel.

»Tisztasagi torvény” nem csak sorre

.Az egyetlen igazi” - igy szdl a cég szlogenje. Bizonydra ez
motivalta a vasuti teherszallitasi viszonylat Iétesitését is,
hogy fliggetlenitsék magukat valamelyest a kdzuttél — az
dllandéan fenyeget6 ,kozlekedési infarktusok’, a szallita-
sok megbizhatatlanséga és az utdij révén megemelkedett
fuvarkoltségek miatt, a kornyezetvédelmi szempontokrol
nem is beszélve. A megnovekedett sorforgalom nyoman
jelentésen nétt a gyar korili zaj- és légszennyezés, holott
a német sorfézés ,Reinheitsgebot”-jat, a hagyomanyos
tisztasagi torvényt a kornyezetre is kellene alkalmazni.

Azonban a vasutra valé atallashoz a kiindulasi helyzet
meglehetdsen kedvezdtlennek tlint. A sdrgyari termékek
klasszikus értékesitési csatornai az ital-szakkereskedelmen
keresztil vezetnek, melynek telephelyei szétszértan
talalhatok, és nehezen érhetdk el a vasuti szallitas kereté-
ben. Raadasul a Waldpark-Sorgyar nem rendelkezett sajat
iparvagannyal.

Kifizet6d6 potencial

Vélhet6en gyorsan eltlint volna valamely fiok mélyén az
atallast megcélzo elképzelés, ha Albert Cramer, a tulajdo-
nos nem latott volna komoly lehet&séget a vasuti szallitas-
ban - évi mintegy 200 ezer tonnat. Ez nemcsak 15 ezer ka-
mionmenettel csokkentené a warsteini utak terhelését (az
ures fuvarokat is beleértve), de a kdrnyezetnek is mérheté



Neubackum

Warstein

javulast eredményezne a csokkend széndioxid- és nitro-
génoxid-kibocsatasok nyoman. A kérnyezetvédelmi szem-
pont mellett féleg a kdltségeldny serkentette Cramert,
aki szerint,a vasutra valé atallas révén kikiiszobolhet6 az
utdij, ami a warsteini sorgyar termékpalettajanak nagyobb
arstabilitdsat és versenyhelyzetének tovabbi javuldsat
eredményezné az eurdpai piacon”.

Miel6tt 2005. 4prilis 5-én az elsé vonat elhagyhatta a
sorgyarat, el6bb nyilvan le kellett fektetni az iparvaganyt
a Waldparkig, ahol a sorgyar talalhato.

Prémium sor, prémium szallitas

A gyar sajat teruletén is egy sor beavatkozas valt szlk-
ségessé: a konténerrakodo darupalya és a portaldaru
megépitésétdl az uj maldtaszallitd technoldgia telepité-
séig. A teljes atalakitas szlk két esztenddbe telt. Csak
a logisztikai dontések és beruhazasok egyiittese tette
lehetévé a beérkezd aruk (féleg a malata) részben vasutra
torténd sikeres athelyezését.

Egy kulon kifejlesztett konténer még a termékek és az
Ures gongyodlegek vasuton torténd szallitasat is lehetévé
teszi. A konténert az ital-nagykeresked6k ugyanugy
kezelhetik, mint egy kamiont, és ez gordilékeny rakodast
tesz lehet6vé vasutrdl kdzutra a kombinalt fuvarozasban.
A sort és a tobbi terméket el6bb vasuttal az lgyfélhez
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legkdzelebb esé konténertermindlig szallitjak, ahova
kamion bemegy érte és elszallitja végcéljdhoz. Ennek
elénye, hogy az atvevéknél nem keletkezik tobbletkodltség,
beruhazasi igény, csak a warsteini sérgyar oldalan. A szuk
5 kilométeres palyaépités és az lizemen beliili beruhaza-
sok 6sszkoltsége 30 millié eurdt tett ki. Eszak-Rajna-Veszt-
falia tartomanya és Warstein nkormanyzata is jelentds
mértékben tdmogatta a beruhazasokat, de a dont6 részt
maga a sorgyar viselte.

Vasuti fuvarozé partnerként a Vesztfaliai Tartomanyi Vasut
(WLE Westfalische Landeseisenbahn) kinalkozott, mivel

a sorgyar ennek az 6nkormdényzati tulajdonban levé
palyajahoz csatlakozik — a vasutvallalat teherszallitassal

és palyafenntartdssal egyarant foglalkozik. A tartomanyi
céltamogatast szintén a WLE-nek folyositottak, majd a
vasUttarsasag a csatlakoztatasba fektette.

Esélyek és akadalyok

A sorgyarnal még tartézkodnak a beruhazas végleges
értékelésétdl, ugyanakkor maris tervezik a vasuti szallita-
sok kibovitését. A csatlakozas évi 400 000 tonna forgal-
mat tesz lehet6vé, az eredeti becslés kétszeresét, aminek
kihasznalasa tovabbi 15 000 kivaltott kamionfordulét
jelentene az utakon. A véllalat szemszogébél viszont né-
hany szempont megneheziti a tovabbi atallast:

M



Sor kotott palyan: a Waldpark sorgyar Uj vaganya teszi lehetévé

M Hianyzo6 vasti csatlakozasok az tigyfeleknél. Emiatt
kizarélag a malata dmlesztett szallitasat tudtak maradék-
talanul athelyezni vasutra. A sor, az Ures gongyoleg és az
egyéb anyagok szallitasat intermodalisan bonyolitjak, tehat
részben vasuton, részben kozuton.

B Az egyes vasuti véllalatok rugalmassagan lehetne még
javitani.

M A kocsirakoményos iizletdgban javitand6 a megbiz-
hatésag, pontossag.

M Kivanatos tovabba a konténerterminalok halézatanak
kibovitése és ezdltal a potlolagos kamionszallitas fajlagos
koltségének csokkentése.

Ennek ellenére projektfelelésként Albert Cramer
kedvezdének itéli a vasuti csatlakozas melletti dontést:
JTekintettel a hatékony és a kornyezeti sziikséglete-
ket is figyelembe vevé széllitasra, a vagany kiépitése a
legésszerlbb alternativaja az eddigi kozuti fuvarozdsnak.”
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Fénykép: Warsteiner

A ,sorvonatok” mind a kornyezeti terhelés csdkkentése,
mind a koltségek szempontjabodl sikertorténetként
konyvelhetodk el. Azéta mar a trendekre figyel6 olaszok is
vasuton szallittatjak a warsteini soroket.

Vallalati kapcsolattartd

Albert Cramer,
a Warsteiner sorgyar tulajdonosa

Telefon: +49-2902/88-0
Fax: +49-2902/88-1299
info@warsteiner.com
www.warsteiner.com




WOOLWORTH

,Pull over” a vasutra

Textiliak a Boszporusz mellél a Ruhr-vidékre

Termék
textiliak

Vasutra athelyezett rakomany
évi 200 kamionnyi aru

Vallalat
Deutsche Woolworth GmbH & Co. OHG,
Lyoner Str. 52, 60528 Frankfurt/M

Az atallas indokai

koltségcsokkentés, pontossag, megbizhatébb
menetid6ék — nagyobb tervezési biztonsag

Az atéllas ideje

2005 eleje

Utvonal
Halkali (Térokorszag) — Herne (Eszak-Rajna-Vesztfalia)

Vonalhossz
3.000 km

Teherfuvarozé
Railog GmbH (a Birkart megbizasabdl)

szallitmanyozasnal megbizhato és koltséghatékony
J7/¥ Wmegoldasok mellett tesszik le a voksunkat” - igy
sz6l Harald Gerking filozéfidja, aki a Woolworth német-
orszagi beszerzésekért felelés igazgatodja. Ezzel egyiitt
esélyt ad a vasutnak, melynek eréssége féleg a kdzepes
vagy hosszu tavolsagon torténd, rendszeres és tervezhetd
szallitasban rejlik.

A 19. szazad kdzepén Frank W. Woolworth cégalapitdé Ameri-
kaban rovid idén bellil sikerre vitte az Ujszer(, onkiszolgala-
son alapulé aruhaz koncepciéjat. Id6kdzben mar ezen az
elven muikodik az 6sszes nagydruhdz. A Woolworth német-
orszagi fidoktelepei jelenleg évente korilbelil egy millidrd
eurds forgalmat bonyolitanak le. A cég félogisztikusa alapo-
san elsajatitotta a vallalat sikerreceptjét, a ,koltségtudatos
vasarlast” Hitvallasa szerint ,folyamatosan keresni kell a
javitanivalot, és megkérdéjelezni a megszokott cselekvést”.

Ismét kapdsok a csapatjatékosok

A vallalat ezért nem véletlenul kézvetleniil a Deutsche
Bahn eredetileg Bonenre tervezett teherforgalmi kézpont-
ja mellé épitette meg kdézponti raktarat. A német vasut
ezen létesitménye viszont a teljes teherforgalmi halozat
attervezése miatt sosem valdsult meg, de legalabb Gzemi
csatlakozassal rendelkezik a Woolworth magasraktara

a maga 50 000 raklapos kapacitasaval, mellyel adott a
véllalat vasuti teherszéllitasa kib6vitésének legfontosabb
feltétele. A konténertermindl kiépitését az Unna jarasbeli
gazdasagfejlesztés keretében tamogattak.

1996 6ta a Woolworth a hamburgi és berlini fioktelepek

kiszolgalasahoz hasznalja vasuti csatlakozasat. A tengeren
tulrol érkezé konténereket is vonattal hozatjak Hamburg-
bol a dortmundi vagy boneni konténerterminalig.

Tartalékosbol indulo

A Kindbol érkez6 aruk egészen Duisburgig torténd vasuti
szallitdsdnak lehetdségét is felvetette Harald Gerking,,még
joval a Deutsche Bahn el6tt’, amit nem minden biiszkeség
nélkil emel ki a beszerzési igazgatoé. Szandékaik szerint
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a vasuti,megel6z6 sav” a hajérakomanyok késése esetén
biztositana a polcok id6beni Ujrafeltoltését. Erre az esetre
a logisztikai szakember a vasuti szallitasért a hajokoltség
akar haromszorosat is kész volna aldozni. (Osszehason-
litasképp: a |égi szallitas ezen a vonalon tizszer annyiba
kerdl, mint a hajo.)

Azsia viszonylataban a vasut csak Harald Gerking és
munkatarsa torokorszagi latogatasa kovetkeztében
tort ki, poteszkoz” szerepébdl. A Birkart szallitmanyozo
tarsasaghoz latogattak, mely a Woolworth Térokorszagban
el6allitott drujat fuvarozza. Ekkor a menedzser indit-
vanyozta, hogy a koltségtényez6 végett vizsgaljak meg az
eddigi kamionos fuvarozas hajéval torténd kivaltasat. A
szallitmanyoz6 eleinte fel sem fogta a dolgot, mivel a ka-
mionos fuvarozas abban a viszonylatban utolérhetetlentl
olcsénak szamitott. A torokorszégi szallitmanyozok évek
ota kérlelhetetlenil versenyeztek a megbizasokért. Talan
ezért nem merdilt fel egyetlen felelés széllitmanyozé fejé-
ben sem, hogy az alternativ szallitasi médok koltséghaté-
konyabbak lehetnének.

6:1 a vasut javara

Ha mar elkezdték megkérddjelezni a megrégzott szoka-
sokat, akkor a Woolworth javaslatara a Birkartnal mindjart
az 0sszes kozlekedési eszkoz ajanlatait megvizsgaltak. Az
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Giurgiu Nord
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M

eredmény sem a hajonak, sem a kamionnak nem kedve-
zett, hanem a vasutat hozta ki elsének. A Birkart és a Wool-
worth szakemberei a kdvetkez6 elényoket talaltak:

M Alacsonyabb kéltségszint (éves szinten hat szamjegy(i
mértékben), valamint arstabilitas, szemben a kozuti fuvaro-
zas e viszonylatban markans szezonalis ingadozésaival.

M Nagyobb biztonsag a specialisan leplombalt acélkon-
ténereknek kdszonhetden.

M Javulé pontossag az id6jarastél gyakorlatilag fiiggetlen
kozlekedés és a részben hosszadalmas varakozassal jaré
kozuti vamvizsgalatok kiesése miatt.

M Jobb tervezhetéség a pontosan meghatéarozott menet-
rendeknek és el6ére ismert érkezési idé6knek kdszonhetben.

B Az drubeérkezés pontosabb, egyenletesebb iranyit-
hatdésaga.

M Alacsonyabb karosanyag-kibocsatas a vasut kedvez6bb
kornyezeti mérlege kovetkeztében.

Azo6ta a Woolworth az elsé németorszagi kereskedelmi
cégek egyikeként torokorszagi aruimportjai donté részét
vasuton fuvaroztatja.,Helyes dontésnek bizonyult, sét,
megkiséreljiik kiterjeszteni a vasuti szallitast” — von mérle-
get Harald Gerking. Denizlibél, a vallalat masik torokorszagi
telephelyérél indulé aruit kozéptdvon szintén vasuttal
kivanjak szallitani.



A Railon térékorszagi ingavonata a Woolworth arujaval Fénykép: Railog

A kotottpalyas megoldas egyetlen hatranya a kamionnal
szemben: jelen 4llas szerint a menet még 5-6 napig tart,
ami akdr 2 nappal tobb, mint kozuton. Hajéval viszont
15-20 napba telt volna.

Ugyanaz jaték utan, mint el6tte

Régi bolcsességnek rovid a felezési ideje, legaldbbis

a fuvarozasi agazatban. Nemrégiben egy tesztvonat 72
Ora alatt legydrte a 3000 kilométeres tavot 6 orszagon
at a tobbszoros mozdonycsere ellenére (Bulgariaban
példaul egy 60 kilométeres szakaszon dizelmozdonnyal
kell vontatni). A teszt sordn haszndlt tobbrendszerd
mozdony segitségével hamarosan ez lehetne a norma,
remélik a szallitmanyozasi menedzserek, ami tovabb
erdsitené a vasutnak a kdzuttal szembeni, egyébként is
szolid elényét.

Marad egyetlen szépséghiba. Németorszagban Herne és
a boneni kdzponti raktar kozott tovabbra is kamionnal
szallitanak, hidba a Woolworth vasuti csatlakozasa. Mivel
a Woolworth megbizasai nem teljes szerelvényekrél szol-
nak, Hernén mindenképp at kell rakodni. A rovid tavol-
sagra levé Bonenig a vasuti szallitds nem versenyképes,
mert id6- és pénzigényes — érvelnek a menedzserek.

Ennek ellenére a Woolworth motivalja a fuvaroztato-
kat, hogy egyre inkabb szamitsanak a vasuttal. Harald

Ujonnan érkezett aru osztalyozasa a béneni raktarban Fénykép: Woolworth

Gerking jelenleg féleg a dél-németorszagi viszonylatok-
ban, valamint a sziciliai kikotéi forgalomban lat tovabbi
lehet6éségeket. Viszont a vallalat itt is szigortan alkal-
mazza koltségmércéjét: Az arszint nem lehet magasabb
az 0sszehasonlithat6 kamionos szallitadsénal. A forgalom
pontossagat szavatolni, az induldsi és érkezési id6k kove-
telményeit teljesiteni kell”— mondja Gerking.

Vallalati kapcsolattartd

Dr. Harald Gerking
beszerzési igazgato,
Woolworth

Telefon: +49-6966/01-2684
Fax: +49-6966/01-88 2684
hgerking@woolworth.de
www.woolworth.de
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Fogalomtar, szolgaltatasok

A raksulyadatokrél, valamint a helyettesitett kamionok
szamardl sz6l6 adatok a bemutatott vallalatoktdl szarmaz-
nak. Altalanos szabalyként a szakmaban egy 20 tonnas
raksulyt hozzavet6legesen egy kamionnak feleltetnek meg.
Az aru egységnyi sulyhoz viszonyitott térfogata alapjan
eltérések fordulhatnak el6.

Kocsirakomanyu forgalom | Az aru egyes vasuti kocsik-
ban vagy kocsicsoportokban torténd szallitasa (nem telik
meg egy teljes szerelvény). A vagonokat sziikség szerint
egyenként lehet tolatni, csoportositani vagy a kozponti
teherpalyaudvarokban térségkozi tehervonatta 6sszeren-
dezni, hogy a célallomason ismét tdbb teherpalyaudvarra
és iparvaganyra iranyulo részszerelvényekre bontsak szét.

Eos tartalyok | Nyilt tartalyok a haztdl hazig torténd szallitas-
hoz, 5-7 tonnanyi raksuly szdmara. A gorgds tartalyok a
vasuti széllitmanyozasban az 1950-es évektdl a 90-es évekig
rendszeresitve voltak; specialis, legtobbszor a vasut tulaj-
dondban allé kézbesitési jarmUvekkel szallitottak az lizemek
és a palyaudvarok kozott.

Teljes szerelvény | Teherszéllitast végzé vasuti szerelvény,
mely az indulé és a célallomas kdzott valtozatlanul kozle-
kedik. Mivel teljes szerelvény esetén nem kell tolatni, ennek

megfeleléen révidil a menetidé.

Intermodalis | Tobb szallitasi méd egylttmikodése (példaul
olyan fuvarozas, amelyben a vasut és kozut egyarant részt
vesz, illetve egymassal versenyeznek).

Intramodalis | Adott széllitadsi médon belili (az intramodalis
versenyben az ugyanolyan eszkézzel - példaul kamionnal —
fuvaroztatd vallalatok egymassal versenyeznek).

Kombinalt fuvarozas | Konténerek, cseretartalyok, csere-
szekrények vagy kamionos egységek kdzuton és vasuton
vagy vizi uton torténd, 6sszekapcsolt fuvaroztatdsa.

Lényegében két valtozat kiilonboztethetd meg:

a) Kiséret nélkili kombinalt fuvarozas. Ez a gyakoribb valto-
zat, amikor csupan a tartalyt (jellemz6en konténert, cse-
retartélyt, csereszekrényt vagy nyerges potkocsit) széllitjak a
fuvaroztaté és a fogadd kozti tvonalon kiilénb6zé eszko-
z0k bevondasaval (példaul vasuti és kamionos fuvarozas).
Az egyik eszkozrdl a masikra torténd atrakds ugynevezett
kombiterminalokban torténik.

46

b) Kisért kombinalt fuvarozas. A vonat a teljes kamiont
szallitja, amit,gordiilé orszagutnak” is szokdas nevezni
(RoLa, Rollende Landstraf3e).

Mora C| A német vasut ,piacorientdlt teherfuvarozasi
(cargo) kindlatnak” keresztelt programja a DB AG aru-
szallitasi Gzletdgat volt hivatott Ujrarendezni. A 2001-ben
meghirdetett intézkedéscsomagot a 2002-t61 2004-ig
hajtottak végre. A kdzponti intézkedés soran az 6sszes
olyan csatlakozést és viszonylatot felmondtak, melynek
fenn-tartasa tobb kiaddst, mint bevételt jelentett, tehat
a DB szamara nem volt gazdasagos.

Szallitmanyozo | A széllitmanyozd Gizletszerlien szervezi az
aruk fuvaroztatdsat.

TEU | Twenty Foot Equivalent Unit - a konténeres forga-
lomban szabvéanyositott mértékegység. 1 TEU egy 20 labas,
illetve 6,096 méteres konténernek felel meg.

Tonnakilométer | A tonnakilométer (tkm) az drufuvarozasi
teljesitményt méré egység. A tonnaban mért szallitott to-
meg és a teljesitett Utvonal kilométerszdmanak szorzata.

Utirany | A vonat menetrendben rgzitett Utvonala.

bizdja, példaul egy vallalat, mely arut ad at egy szallitma-
nyozdnak vagy fuvarozonak az tigyfélhez valé kézbesités
céljabol.

Szolgaltatasok teherszallitasi gyfeleknek:

VDV Teherszallitas Internetalapt Egytttmikodési Tézsde —
Vasuti Piactere:
www.gueterbahnen.com

Vasuti Csatlakozasi Offenziva:
www.gleisanschluss.info

Szallitasok kdrnyezeti mérlege - EcoTransIT:
www.ecotransit.org/deutsch.html

Stinnes DB Logisztikai Teherszallitasi Menetrendje:
gueterfahrplan.hacon.de

Német Vasuti Szallitmanyozok Erdekszévetsége:
www.ibs-ev.com



Szovetség a Vasutért Egyesiilet (Allianz pro Schiene e.V.)

Allianz
pro Schiene

A Szbvetség célja a vasuti kozlekedés elésegitése. Ennek soran a Szovetség a jovébe mutato, felelés kdzlekedéspolitikat tamo-
gatja, mely a vasutat, mint a legbiztonsagosabb és legkdrnyezetkimél6bb motorizalt kozlekedési eszkdzt erdsiti.

A szervezddés 15 civil szervezetet tomorit: kdrnyezetvédelmi és kdzlekedési érdekvédelmi szervezeteket, utasok érdekvédelmi
szervezeteit, szakszervezeteket és szakmai szervezeteket, amelyek 6sszességében 2 millié taggal rendelkeznek. Tovabba 73,

vasuttal kapcsolatos véllalat tdmogatja a SzOvetséget.

Az Allianz pro Schiene tagszervezetei

EIn6k: Norbert Hansen, TRANSNET szakszervezet

® ACE - Auto Club Europae.V.

® ACV - Automobil - Club Verkehr Bundesrepublik Deutschland
BDEF - Bundesverband Deutscher Eisenbahnfreunde e.V.

BUND - Bund fiir Umwelt und Naturschutz Deutschland e.V.
DBV - Deutscher Bahnkundenverband

GDBA - Verkehrsgewerkschaft

GDL - Gewerkschaft Deutscher Lokomotivfihrer
NABU - Naturschutzbund Deutschland e.V.
NaturFreunde Deutschlands e.V.

Pro Bahn e.V.

TRANSNET - Gewerkschaft

VBB - Vereinigung fur Bildung bei den Bahnen e.V.
VCD - Verkehrsclub Deutschland e.V.

VDEI - Verband Deutscher Eisenbahn-Ingenieure e.V.

Az Allianz pro Schiene tamogaté tagjai

A tdmogatdi kor szévivéje: Peter Witt, a Bombardier Transportation
Németorszag felligyelSbizottsaganak elndke

ABB AG

AKN Eisenbahn AG
Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH

Alcatel SEL AG - Transport Automation Systems
Alstom LHB GmbH

Ansaldo Signal

Arriva Deutschland GmbH

BahSIG Bahn-Signalbau GmbH

Balfour Beatty Rail GmbH

Bilfinger Berger AG

Bombardier Transportation GmbH

BUG Verkehrsbau AG

Bureau Veritas Rail GmbH

BWG Gesellschaft mbH & Co. KG

Deutsche Bahn AG

DEVK Versicherungen Sach- und HUK- Versicherungsverein a.G.
Econex Verkehrsconsult Gmbh

Erfurter Industriebahn GmbH

ERR European Rail Rent GmbH

EVS EUREGIO Verkehrsschienennetz GmbH
FEW Blankenburg GmbH

Franz Kassecker GmbH

GSG Knape Gleissanierungs GmbH

B Gutehoffnungshiitte Radsatz GmbH

® H.F. Wiebe GmbH & Co. KG

B Havellandische Eisenbahn AG

BF BAHNEN - Bundesverband Fiihrungskréfte Deutscher Bahnen e.V.

Hermann Kirchner Bauunternehmung GmbH

Hessische Landesbahn GmbH

HGK Héfen und Guterverkehr KéIn AG

HSH Nordbank AG

Innovationszentrum Bahntechnik Europa e.V.

IPG Infrastruktur- und Projektentwicklungsgesellschaft mbH
K.O.M. Kommunikations- und Managementberatungs GmbH
Knorr Bremse Systeme fiir Schienenfahrzeuge GmbH
Leonhard Moll Betonwerke GmbH & Co. KG

LEONHARD WEISS GmbH & Co. KG

LNVG Landesnahverkehrsgesellschaft Niedersachsen mbH
Lokomotion Gesellschaft fiir Schienentraktion mbH
Metronom Eisenbahngesellschaft mbH

msNeumann Elektronik GmbH

NedBahnen Deutschland GmbH

On Rail Gesellschaft fuir Eisenbahnausristung und Zubehér mbH
Radsatzfabrik lIsenburg GmbH

RAIL.ONE GmbH Pfleiderer track systems

REGIOBAHN GmbH

Robel Bahnbaumaschinen GmbH

RSE Rhein-Sieg-Eisenbahn GmbH

Scheidt & Bachmann GmbH

Schweerbau GmbH & Co. KG

Sersa GmbH

Siemens AG Transportation Systems

SMW Spezialmaschinen und Werkzeugbau Gmbh & Co. KG
Sparda-Bank Berlin eG

Sparda-Bank Hamburg eG

Sparda-Bank Hessen eG

Sparda-Bank West eG

Spitzke AG Infrastrukturunternehmen fiir Schienensysteme
Stadler Pankow GmbH

Stahlberg Roensch GmbH & Co. KG

Thalys International SCRL

ThyssenKrupp GfT Gleistechnik GmbH

Tiefenbach GmbH

TSTG Schienen Technik GmbH

UNION Deutscher Bahnhofsbetriebe

VDV Verband Deutscher Verkehrsunternehmen e.V.

Veolia Cargo Deutschland GmbH

Veolia Verkehr GmbH

Verband der Sparda-Banken e.V.

Verband Deutscher Eisenbahnfachschulen e.V.
Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH

VIS Verkehrs Industrie Systeme GmbH

Voith Turbo GmbH & Co. KG

Vossloh AG
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Kamionrodl vasutra

13 sikeres atallas

A vasuti aruszallitas versenyképes. Ezt bizonyitjak az ebben a kiadvanyban
ismertetett példak, bemutatva, hogy miért és miként valtott 13 cég

- nemzetkozi oriasvallalatok és helyi kozépvallalatok egyarant - a
kozuti fuvarozasrol vasutira. A kornyezetvédelmi szempontok mellett a
legfébb 6sztonzést a tehergép-kocsik kilométeraranyos utdija adta,
amelyet 2005-ben vezettek be Németorszagban. Bar a dij mértéke még
mindig igen alacsony, mar ez is elegendé volt ahhoz, hogy novekedjen a
vasuti teherszallitas részaranya. (A dij a Svdjcban alkalmazott szintnek
mindossze egyotode, és Svajccal ellentétben Németorszagban nem
minden utra vetették ki, hanem csak a gyorsforgalmi utakra.)

A Leveg6 Munkacsoport immar 1990 (!) 6ta szorgalmazza* a tehergépkocsik
olyan utdijdnak bevezetését, amely tiikr6zné az ezen jarmiivek altal
okozott koltségeket (beleértve kiilonosen az infrastruktura épitésének és
fenntartasanak, valamint a kornyezeti karok koltségeit). Ezek — a kozuti
fuvarozok altal meg nem fizetett, és igy az egész tarsadalomra haritott -
koltségek Magyarorszagon évente meghaladjak az ezermilliard forintot.**
Ha a magyar kormany megfogadta volna a javaslatunkat, akkor nemcsak
sok halalesetet és megbetegedést, valamint szamottevé kornyezetszeny-
nyezést lehetett volna elkeriilni, hanem orszagunk mara sokkal verseny-
képesebbé valt volna. A Levegé Munkacsoport a német Szovetség a
Vasutért kiadvanydnak magyarra forditasdval és megjelentetésével is
hozz4 kivan jarulni ezeknek a céloknak az eléréséhez.

* http://www.lelegzet.hu/archivum/1991/11/2153.hpp
** http://www.levego.hu/kamionstop/kamionkiadvany1.pdf

Allianz pro Schiene e.V. | ReinhardtstraBe 18 | 10117 Berlin
Telefon +49-30/ 24 62 599-0 | Fax: +49-30 /24 62 599-29
E-levél info@allianz-pro-schiene.de | Honlap: allianz-pro-schiene.de

Levegé Munkacsoport | 1075 Budapest, Karoly korut 3/a. ll. 2.
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