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Kurzportrat Bayerische Oberlandbahn GmbH (BOB)
Gewinner in der Kategorie Personennahverkehr (mit Dieseltraktion)

Als Auftakt fir mehr Wettbewerb in Bayern wurden von der Bayerischen Eisenbahngesellschaft (BEG),
dem Aufgabentrager fir den Schienenpersonennahverkehr in Bayern, die Strecken Miinchen — Bay-
rischzell/Tegernsee/Lenggries mit einer Gesamtlange von 120 Kilometern ausgeschrieben. Auf Grund
ihres Konzepts erhielt die Bietergemeinschaft aus DEG-Verkehrs-GmbH und Bayerischer Zugspitzbahn
AG den Zuschlag. Das Konzept sieht vor, dass im Regelfall eine aus drei Triebwagen gebildete Zugein-
heit vom Minchner Hauptbahnhof mit einigen Zwischenhalten nach Holzkirchen fahrt. Von dort fahrt ein
Wagen weiter nach Bayrischzell. Die anderen beiden Wagen fahren gemeinsam bis Schaftlach und
dann einzeln nach Tegernsee und Lenggries.

Nach dem Zuschlag wurde 1998 die Bayerische Oberlandbahn GmbH (BOB) gegriindet. Im gleichen
Jahr nahm sie den Betrieb auf und ersetzte Zlige der DB AG und der Tegernseebahn. Seitdem werden
taglich rund 12.500 Fahrgaste befordert und insgesamt 1,7 Mio. Zugkilometer im Jahr geleistet. Das Un-
ternehmen hat 105 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und verfiigt iber 17 Dieseltriebfahrzeuge vom Typ
,Integral® sowie drei Talent-Triebzlge. Heute ist die Connex Verkehr GmbH alleiniger Gesellschafter der
BOB. Im Mai 2003 wurde der BOB durch ein Qualitatszertifikat nach DIN-Norm ein funktionierendes
Qualitatsmanagementsystem bescheinigt.

Das Umfeld

Im Schienenpersonennahverkehr mit Dieseltraktion fahren eine ganze Reihe Wettbewerber neben der
DB Regio AG. Sie sind oft ausschlieflich in diesem Marktsegment tatig. Viele haben den Betrieb nach

der Bahnreform aufgenommen und die Verkehre nach Ausschreibungsverfahren Gbernommen. Einzel-
ne Betreiber waren als nicht bundeseigene Bahnen bereits vor der Bahnreform auf eigenen Strecken-

netzen tatig und fahren heute in manchen Fallen auch auf Strecken der DB Netz AG.

Die Umweltmerkmale

Der Einsatz sowohl im Ballungsraum als auch in Erholungsgebieten, wo die Strecke zum Teil dicht an
Wohngebieten entlang fiihrt, legt die Verwendung leiser und schadstoffarmer Fahrzeuge nahe. Alle
Fahrzeuge sind mit Abgasschalldampfern und einem Larmmindernden radial einstellbaren Fahrwerk
ausgerustet. 6 Prozent der Flotte sind bereits mit Radschallabsorbern nachgerustet worden. Beim tur-
nusmafigen Einbau neuer Rader werden auch die Ubrigen Triebwagen nachgeristet. Abgas- und Hy-
draulikleitungen wurden nachtraglich vom Wagenkasten entkoppelt verlegt und mindern so die Larment-
wicklung. Von Anfang an war daher der Einsatz der neuartigen Triebziige der Bauart ,Integral” geplant.
Die Fahrzeuge sind in Leichtbauweise hergestellt. Die Bremsenergie (Retarderwérme) kann bei Bedarf
zur Innenheizung verwendet werden. Beim Integral fallen die glinstigen Schadstoffwerte auf. Die Parti-
kelemission liegt unter dem Grenzvorschlag der UIC fiir 2008. Ebenfalls sind positiv hervorzuheben: die
Verwendung von FCKW-freien Kaltemitteln, schwefelfreien Kraftstoffen, Spurkranzschmierstoffen und
aufbereitetem Wasser. Testbetrieb und Betankung der Fahrzeuge erfolgen nur bei Tag. Bei Halten, die
langer als 5 Minuten dauern, werden die Motore abgeschaltet. Die BOB nimmt am Verbundprojekt ,Lei-
ser Verkehr* teil.

Jury-Bewertung

Die BOB gehdrt zu den Vorzeigeprojekten im Personennahverkehr, auch in Bezug auf ihre Umweltpoli-
tik. Die BOB zeichnet sich dadurch aus, dass sie in allen umweltrelevanten Wirkungskategorien und
Handlungsfeldern konkrete Mallnahmen umgesetzt hat. Die Bayerische Oberlandbahn setzt den
Schwerpunkt auf Larmvermeidung, ohne die anderen Bereiche zu vernachlassigen.
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Kurzportrat DB Fernverkehr AG
Gewinner in der Kategorie Personenfernverkehr

Die DB Fernverkehr AG gehdrt zum Personenverkehr der DB AG. Uber 25.000 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter beforderten 2003 ca. 117,3 Mio. Reisende (320.000 pro Tag). Unmittelbar zum Fernverkehr gehoren
aulerdem die Spezialverkehrsunternehmen DB AutoZug GmbH und CityNight-Line CNL AG. Sie bearbei-
ten als rechtlich und wirtschaftlich eigenstandige Tochterunternehmen die Geschaftsfelder aullerhalb des
Kerngeschafts Tageslinienverkehr. Thalys ist ein Joint-Venture unter Beteiligung der DB AG.

Bundesweit strebt die Deutsche Bahn nach eigener Aussage eine Halbierung des Schienenverkehrslarms
bis 2020 an. Besonderes Augenmerk richtet das Unternehmen dabei auf die Larmvermeidung an der Quel-
le - dem Fahrzeugpark. Auerdem hat der Konzern flr das Jahr 2020 einen um 15 Prozent geringeren
Ausstol® des klimaschadigenden Treibhausgases Kohlendioxid (CO) angekiindigt.

Das Umfeld

Das Marktsegment Personenfernverkehr wird von der DB Fernverkehr AG dominiert, die Hochgeschwin-
digkeits- und Neigeziige (ICE bzw. ICE-T) sowie konventionelle Wagenziige einsetzt. Es gibt nur drei wei-
tere Bahnbetreiber, die jeweils ein Zugpaar fahren. Gemeinsam ist den drei Betreibern, dass sie Relatio-
nen bedienen, aus denen sich der DB Fernverkehr zuvor zuriickgezogen hatte, weil die Verbindungen aus
DB-Sicht unrentabel waren. Der Hochgeschwindigkeitsverkehr ist als erstes Verkehrssegment von der
Einflhrung der Technischen Spezifikationen Interoperabilitat (TSI) betroffen, die auch Larmminderungs-
malnahmen vorschreiben.

Die Umweltmerkmale

Innerhalb der Fahrzeugflotte der DB Fernverkehr AG zeichnen sich vor allem der ICE 3 und der ICE-T
durch eine aerodynamisch optimierte Bauform des Wagenkastens und larmoptimierte Stromabnehmer
aus. Damit werden die Larmemissionen deutlich reduziert. Zusatzlich erhielt der mit Neigetechnik ausgeru-
stete ICE-T ab Werk radial einstellbare Fahrwerke. Die aerodynamischen Verbesserungen wirken sich
auch positiv auf den Energieverbrauch aus. Besonders hervorzuheben ist beim Betriebseinsatz das Pro-
jekt ,Energiesparende Fahrweise®. Hierfiir werden Lokfiihrer besonders geschult und ideelle Anreizsyste-
me genutzt. Die Triebfahrzeuge wurden dafiir mit Verbrauchszahlern nachgeristet. Zur Fahrunterstiitzung
wurde eine unterstitzende Software entwickelt. EnergiesparmaBnahmen wurden auch flr voribergehend
abgestellte Triebfahrzeuge entwickelt.

Fur Neubeschaffungen wurden Emissionshdochstwerte, Messverfahren und die Anwendung der VDI-Richt-
linie 3720 (,Larmarm konstruieren®) vorgeschrieben. Bei der noch recht jungen Baureihe 101 (die bisher
letzte Lokbeschaffung der DB fir den Personenverkehr) erreichte man durch die Nachristung mit Rad-
schallabsorbern und nachtrégliche Anderungen am Gehause eine Larmreduzierung um 4 dB. Im Bereich
Innovation sind unter anderem die Beteiligung an der systematischen Schallquellenanalyse im Hochge-
schwindigkeitsverkehr und am UIC-Projekt ,PROSPER® zu nennen.

Als zusatzliche EnergiesparmalRnahme bei der DB Fernverkehr gehort die Energiertickspeisung beim
Bremsen zum Standard. Bei den neueren ICE-Triebwagen wurden auBerdem Vorgaben zur Warmedam-
mung gemacht. Ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem besteht bisher nicht.

Jury-Bewertung

Die DB Fernverkehr AG kann in Bezug auf die Wirkungskategorien Larm und Energieverbrauch in nahezu
allen Handlungsfeldern sehr positive Aktivitaten vorweisen. Das Unternehmen zeigt mit seinem Wettbe-
werbsbeitrag, dass es sich der Herausforderung stellt, den Larm im schnellen Fernverkehr mit unter-
schiedlichen Instrumenten zu vermeiden. Mit der systematischen ErschlieBung von Energieeinsparpoten-
zialen ist die DB Fernverkehr AG ein Vorbild fur andere Eisenbahn-Verkehrsunternehmen des Personen-
und Guterverkehrs.
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Kurzportrat Railion Deutschland AG
Gewinner in der Kategorie Glterfernverkehr

Am 1. September 2003 wurde aus DB Cargo die Railion Deutschland AG. Zuvor hatte sich die Tochter
der Deutschen Bahn AG zwischen 1999 und 2001 mit den Gitertransportsparten der niederlandischen
und danischen Staatsbahnen verbunden. Dem neuen Namen ging der Ankauf des Logistikkonzerns
Stinnes AG durch die DB AG voraus. Stinnes umfasst als Transport- und Logistiksparte des Konzerns
vier Geschaftsfelder: "Railion", "Freight Logistics", "Intermodal" und "Schenker". Dabei kommt Railion
die Rolle des Gutertransporteurs auf der Schiene zu.

Railion hat 26.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Das Unternehmen setzt 3152 Lokomotiven und
rund 110.000 GUterwagen ein. Der groBte Teil der Verkehrsleistung wird mit Elektroloks erbracht. Pro
Jahr befordert das Unternehmen 282 Mio. Tonnen Guter und erspart den Strallen Europas damit taglich
100.000 zusatzliche Lkw.

Das Umfeld

Im Guterfernverkehr hat Railion nach wie vor den groRten Marktanteil. Daneben gibt es inzwischen eine
Reihe von nichtbundeseigenen Betreibern (NE-Bahnen), die sich zum Teil aus friheren NE-Bahnen
oder Werkbahnen entwickelt haben, zum Teil aber auch ganz neu entstanden sind. Diese ,privaten® Un-
ternehmen, die gleichwonhl oft in 6ffentlichem Eigentum stehen, fahren vorwiegend Ganzzlge und Li-
nienzige des Kombinierten Verkehrs. Einige ibernehmen auch Zustellaufgaben. Sie bieten aber bisher
keine flachendeckenden Einzelwagenverkehre an.

Die Umweltmerkmale

Railion ist seit einigen Jahren dabei, mehrere grofle Serien von Elektrolokomotiven zu beschaffen. Fur
die Baureihen 145, 152, 185 und 189 wurden Larmemissionswerte angegeben. Die in einer kleinen Se-
rie beschaffte Reihe 182 erfiillt die Larmgrenzwerte in Osterreich. Solche Werte existieren bisher in
Deutschland nicht. Daneben setzt das Unternehmen altere E-Loks sowie altere Dieselloks ein. Alle Die-
sellok-Bauarten haben Abgasschalldampfer. Railion beschafft neue Glterwagen nur noch mit soge-
nannten K-Sohlen, auch Flisterbremse genannt. Wagen mit K-Sohle werden gezielt in Shuttle-Ziigen
und Zlgen des kombinierten Verkehrs eingesetzt. Dies ist sinnvoll, weil die Larmminderung nur dann
hérbar wird, wenn mehr als 80 Prozent der Waggons eines Zuges mit K-Sohlen ausgestattet sind. Ein
intensiver Einsatz bringt deshalb besonders grolRe Ent-lastung. Das Projekt Energie sparende Fahrwei-
se wird auch bei Railion vorbereitet.

Die Remotorisierung der verschiedenen Diesellokbaureihen ermdglichte erhebliche Verminderungen bei
den relevanten Schadstoff-Emissionsarten sowie Verbesserungen bei den Antriebsgerauschen. Bei den
allgemeinen Umweltstandards sind biologisch abbaubare Schmiermittel und eine sehr hohe Abfallver-
wertungsquote zu verzeichnen. Es existiert ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem, das auch den
Fahrbetrieb umfasst.

Jury-Bewertung

Railion prasentiert sich als umweltbewusstes Unternehmen, das sich in allen Handlungsfeldern und im
Hinblick auf alle Wirkungskategorien engagiert. Die Neubeschaffung und sinnvolle Disposition der Gu-
terwagen mit K-Sohle sind ebenso hervorzuheben wie die Vorbereitungen zur Energiesparenden Fahr-
weise. Railion gehdrt zu den bisher wenigen Eisenbahn-Verkehrsunternehmen, die Gber ein Umweltma-
nagementsystem verfligen, das auch den Fahrbetrieb umfasst.
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Kurzportrat S-Bahn Berlin
Gewinner in der Kategorie Personennahverkehr (mit Elektrotraktion)

Seit 80 Jahren ist die elektrische S-Bahn ein integraler Bestandteil des Nahverkehrssystems in der Haupt-
stadtregion. Die S-Bahn Berlin GmbH wurde am 1. Januar 1995 als eigenstandige Betreibergesellschaft aus
der DB AG ausgegrundet. Das Unternehmen wies Ende 2003 ca 3.900 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf.
Es fahrt auf einem Streckennetz von 329 km mit 164 Bahnhofen auf 14 Linien. Die S-Bahn Berlin weist stei-
gende Fahrgastzahlen auf. Im Jahr 2003 waren es 315 Mio. Fahrgaste, (im Vergleich zu 291 Mio. Fahrga-
sten im Jahr 2000). Der Fahrzeugpark des Unternehmens umfasst 747 Fahrzeuge und wird immer moderner.
Das durchschnittliche Alter der Fahrzeuge betrug 1996 noch 43,8 Jahre. Im Jahr 2000 waren es 22,3 Jahre
und 2003 nur noch 6,1 Jahre.

Ein effektives umweltpolitisches Handeln ist als integraler Bestandteil der Unternehmensflhrung festgeschrie-
ben. Erklartes Ziel der Umweltpolitik des Unternehmens ist es, ein gegentber dem Individualverkehr umwelt-
freundliches Mobilitatsangebot zur Verflgung zu stellen und den betrieblichen Umweltschutz zu gewahrleis-
ten. Ende 1999 wurde der S-Bahn Berlin GmbH nach einem funftagigen Zertifizierungsaudit eine erfolgreiche
Umweltpolitik und ein funktionierendes Umweltmanagementsystem bescheinigt, das den Forderungen der
DIN-Norm ISO 14001 entspricht. Ein Rezertifizierungsaudit im November 2002 bestatigte diese Aussage.

Das Umfeld

Im Schienenpersonennahverkehr (SPNV) mit Elektrotraktion gibt es deutlich weniger Betreiber als beim Per-
sonennahverkehr mit Dieseltraktion. Im Umweltvergleich war die Konkurrenz in dieser Wertungsgruppe je-
doch am hartesten. Unternehmen der DB Regio dominieren dieses Verkehrssegment bisher. Es gibt wenige
nicht bundeseigene Bahnen. Daneben existiert eine Reihe von Stadtverkehrsunternehmen mit Straflen- und
U-Bahnen, die in unterschiedlichem Umfang auf Eisenbahnstrecken ubergehen. Da elektrischer SPNV meist
in Ballungsraumen auf dicht befahrenen Strecken stattfindet, werden Aufgabentrager und Netzbetreiber wahr-
scheinlich kinftig Grenzwerte fiir Larmemissionen vorgeben. An den Wettbewerbsbeitragen zu dieser Kate-
gorie wird deutlich, dass sich die Bahnunternehmen auf diese Herausforderungen einzustellen beginnen.

Die Umweltmerkmale

Durch den Betrieb im Ballungsraum ist das Larmthema fur die Berliner S-Bahn von besonderer Bedeutung.
Bei der Neubeschaffung waren Grenzwerte flr AuBen- und Innenlarmpegel vorgegeben worden, die sich
nach aktuellen Empfehlungen richteten. Nachdem die Auslieferung begonnen hatte, wurden diese jedoch als
nicht mehr ausreichend angesehen. Die letzten Fahrzeuge wurden daher mit Radschallabsorbern ausgestat-
tet. Nach und nach sollen auch die vorhergehenden Serien damit ausgestattet werden. Die Fahrzeuge verfu-
gen Uber schalloptimierte Kompressoren und ein radial einstellbares Fahrwerk. Derzeit arbeitet das Unterneh-
men an der Umsetzung weiterer larmreduzierender Manahmen im Antriebs- und Drehgestellbereich. Die
Fahrzeuge sind flr Energiertickspeisung beim Bremsen ausgestattet. Die Fahrgastraumheizung wird nach-
traglich bei allen Fahrzeugen energetisch optimiert. Das Fahrpersonal wird in energiesparender Fahrweise
geschult. Erwahnenswerte MaRnahmen gibt es auch bei der Abfallverwertung (sehr hohe Abfallverwertungs-
quote) und Reduzierung des Trinkwasserverbrauchs.

Jury-Bewertung

Die S-Bahn Berlin GmbH flihrt eine Reihe, z. T. innovativer MaRnahmen zur Larmvermeidung durch, arbeitet
aber auch systematisch daran, den Energieverbrauch zu senken. Die umfangreiche und gute Messwertdoku-
mentation des Unternehmens fallt auf. Es existiert eine aussagekraftige Statistik zum spezifischen Energie-
verbrauch, die eine positive Entwicklung zeigt. Die S-Bahn Berlin GmbH gehért zu den wenigen Eisenbahn-
unternehmen, deren zertifiziertes Umweltmanagementsystem auch den Fahrbetrieb umfasst. Sie ist ein wir-
diger Preistrager im ,Ersten Umweltvergleich Schienenverkehr®,
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Kurzportrat Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH (VPS)
Gewinner in der Kategorie Glternah- und -regionalverkehr mit Dieseltraktion

Die Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH wurden 1971 als Zusammenschluss der Salzgitter Ver-
kehrsbetriebe und der Eisenbahnbetriebsabteilung liseder Htte in Peine gegriindet. Das Unternehmen
gehort der Salzgitter AG. Die Hauptaufgabe des Bahn- und Hafenbetreibers und seiner 750 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter sind die Durchfiihrung der Transporte zwischen den Werken der Salzgitter AG an
den Standorten Salzgitter, Peine und llsenburg sowie der Transport von und zu den Ubergabebahnho-
fen der DB AG. Weitere Transporte werden in der Region Sudost-Niedersachsen durchgefuhrt. Das
jahrliche Beforderungsvolumen betragt rund 36 Millionen Tonnen. Mit dieser GroRenordnung gehort der
Bahnbetreiber zu den bedeutenden Eisenbahnverkehrsunternehmen in Deutschland. Es existiert ein
Qualitatsmanagementsystem gemafn DIN ISO 9001-2000.

Das Umfeld

Im Verkehrssegment Gliternahverkehr mit Dieseltraktion gibt es inzwischen eine Vielzahl gréerer und
kleinerer Unternehmen. Neben dem Hauptakteur, der DB-Tochter Railion, bestehen schon langer eine
Reihe nichtbundeseigener Bahnen. Daneben gibt es sowohl ehemals reine Werkbahnen als auch Bahn-
betreiber, die nach der Bahnreform neu entstanden sind. Einige von ihnen fiihren auch Fernverkehr
durch. Der Guternah- und Regionalverkehr ist von allen Eisenbahn-Verkehrssegmenten in der schwie-
rigsten ékonomischen Situation. Das zeigt sich im eingesetzten Lokpark. Zu dem gehdren neben einzel-
nen Neubauten oft viele zum Teil Jahrzehnte alte Fahrzeuge. In diesem Verkehrssegment sind Umwelt-
mafnahmen deutlich weniger verbreitet als in anderen Bereichen. Dies hangt einerseits mit der 6kono-
mischen Situation andererseits aber auch mit den Einsatzspektren zusammen. Dennoch sind wegen
der haufigen Nahe zu Wohn- und Ballungsgebieten die Motorgerausche und Schadstoff-, insbesondere
Partikelemissionen ein relevantes Problem. Die EVU des Glternahverkehrs werden sich wohl kiinftig
mit Larmminderungs- und Luftreinhalteplanen auseinandersetzen missen.

Die Umweltmerkmale

Bei Neubeschaffungen fordert die VPS schallddmmende MalRnahmen wie Abgasschalldampfer sowie
die Vermeidung von Schallbriicken. Abgasschalldampfer wurden bei den meisten Altfahrzeugen nach-
gerustet. Aulerdem werden praventive Mainahmen zur Vermeidung von Larmemissionen angewendet.
Fast die gesamte Flotte wurde mit einer selbst entwickelten und erprobten Start-Stopp-Automatik aus-
gestattet (selbsttatiges Abschalten bei langerem Stillstand), um Energieverbrauch und Schadstoffemis-
sionen zu vermindern. Das Personal wird in energiesparender Fahrweise geschult, auch durch Begleit-
fahrten.

Als weltweit erstes Eisenbahnunternehmen erprobte die VPS ab 1996 Dieselmotoren mit Common-Rail-
Einspritzung. Inzwischen hat das Unternehmen 7 vierachsige Lokomotiven mit dieser Technik ausge-
stattet. Das ermdglicht deutlich verbesserte Schadstoffwerte. Das Unternehmen setzt sich selbst Um-
weltziele, verfugt aber noch tber kein Umweltmanagementsystem. Von den insgesamt 61 Lokomotiven
der VPS wurden 43 dreiachsige Maschinen in den letzten Jahren saniert, wobei umweltfreundliche Kon-
struktionsprinzipien angewendet wurden.

Urteil der Jury

Die VPS geben das Bild einer innovativen Guterregionalbahn ab, die auch mit eigenem unternehmeri-
schen Risiko umweltrelevante Verbesserungen erprobt und einsetzt. Das Unternehmen arbeitet syste-
matisch daran, Mdglichkeiten zur Verringerung von Energieverbrauch und SchadstoffausstoR zu er-
schlielen.



